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Martin Kamenik, Lenka Frankovd, Oziveni, duben 2018

Tento manudl je primdrné uréen pro kandiddty do komundlnich voleb, ktefi se snazi
prosazovat témata dobrého viddnuti na mistni drovni. Manudl je podkladem pro prak-
tické semindre Oziveni, které maji pomoci kandiddtliim prekonat bézné komunikaéni
nesndze a prekdzky. Ostatnim mize nabidnout stru¢ny exkurz do problematiky pred-
volebni komunikace s volic¢i. Manudl vznikl na zdkladé spoluprdce s experty na komu-
nikaci a politicky marketing.

UuvoD

Transparentnost, odpovédnost, efektivita, Cest, etika, participace, obéansky dialog atp.,
to jsou pojmy, které jsou ¢im ddl vice spojovdny s dobrou viddou. Dobré viddnuti (good
governance) je modernim konceptem vlddy ve verejném zdjmu, ktery klade dliraz na
integritu a etiku politikd, viddu prdva, otevienost rozhodovdni a zapojeni obéantl do
vlddnuti, odpovédné rozhodovdni, udrzitelny rozvoj atp., jehoz prvky se také uplatiuji
i v fizeni nasich obci a mést. S rozvojem modernich technologii, které jdou ruku v ruce se
socidlnimi zménami ve spolecnosti, Celi verejnd sprdva zcela novym vyzvdm, na které
neni plné pfipravena, a je proto zddouci uplatfiovat participativnéjsi model viddnuti. Di-
ky tomu mohou radnice rozvijet ndstroje pro lepsi zpétnou vazbu a korekci svych pldnd
vzhledem k potfebdm obcand. Na druhou stranu ob¢ané mohou efektivnéji kontrolovat
¢innost svych politik( a Urednikd, diky ¢emuz se upevnuje dlvéra v ¢innost obce i de-
mokraticky systém jako takovy. Ddraz na etické standardy a transparentnost v rozho-
dovdni zdroven omezuje prostor pro nepotismus, klientelismus, podjatost nebo korupci.

Z vyse uvedenych dlvodu se Oziveni snazi vyvijet takové aktivity a ndstroje, které po-
mohou prosazovat prvky good governance v praxi. Cilem manudlu, ktery drzite v ruce,
je predstavit zpUlsoby, jak efektivné prekonat komunikacni bariéry v predvolebnim boji,
kterym celi kandiddti, ktefi se snazi prosazovat transparentni, odpovédnou a ¢estnou
spravu verejnych zdlezitosti. Projekt Manudl/komundl navazuje na projekt Sprdvnd
radnice, v ramci kterého jsme shrnuli dosavadni penzum znalosti o dobrém viddnuti na
mistni Urovni.



CASTE PREKAZKY PRI KOMUNIKACI TEMAT DOBREHO VLADNUTI

1. Ndlepkovdni

Ambasadori témat dobrého viddnuti byvaiji ¢asto v konfliktu s tradi¢nim pohledem
na vedeni radnice. At uz jednotlivci, nebo skupiny mohou celit negativnim a nékdy
az dehonestujicim ndlepkdm jako novdcci, amatéri, snilkové, potizisti. Nalepkovani
je sice nefér, ale relativné snadnd a ¢asto pouzivand cesta, jak se vyhnout neprijem-
nym ndzorovych stretlim a vécné debaté.

2. Mimo kontext

Témata dobrého vlddnuti byvaji komunikovdna samostatné, bez kontextu béznych
zivotnich situaci ob¢and. Vysledkem jsou bud obecnd hesla typu transparentnost,
poctivost, nebudeme krdst, nebo konkrétni opatreni, avsak bez vysvétleni jasného
pfinosu pro obcany (napf. neni vysvétleno, co obcané ziskaji uverejriovdnim vsech
smluv a faktur).

3. Ve vlastni bubliné

S tématy dobrého viddnuti se kandiddtim nedari oslovit a zaujmout Sirsi publikum
mimo vlastni okruh podporovatell (,bublinu®). Svlj program prezentu;ji v kontextu
znalosti jiz presvédcenych spolupracovnikll a podporovateld, misto aby ho uzplso-
bili potrebdm a chdpdni dosud nepresvédcenych volicu.

4. Bez penéz

Kandiddti, ktefi nastoluji tato témata, vétSinou neprichdzeji z politického mainstreamu
a nedisponuji dostate¢nymi prostredky pro profesiondiné vedenou kampan, napf.
nemaji dostatecné vstupni informace o verejném minéni, nemohou si dovolit ko-
munikacni experty a koordindtory kampani, maji omezené prostredky na reklamu
a marketing.

Vycet prekdzek samoziejmé nemusi byt Uplny, vznikl na zdkladé reserse vybranych
predvolebnich program(, konzultaci a brainstormingem s experty na komunikaci a po-
liticky marketing. Pokud vds napadnou dalsi, budeme rddi, kdyz se o né s ndmi podélite.
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JAK PREKONAT PREKAZKY KROK ZA KROKEM

V ndésledujicich krocich se pokusime spolecné prekonat jednotlivé prekdzky.

KROK 1: VYTVORTE SI VLASTNI PRIBEH VASEHO LIDRA A VASEHO
POLITICKEHO HNUTi NEBO STRANY.

Dobre nastaveny pribéh vasi znacky (hnuti, lidra) Iépe oslovi volice nez jen strohy
predvolebni program. Lépe vysvétli, pro¢ se kandiddti pousti do boje, jakd je jejich
mise a proc je dobré je podporit.

Dobry ptibéh!! by mél byt pokud mozno:

podmanivy mél by mit schopnost okamzité zaujmout

emociondini schopnost probudit emoce (radost, vzruseni, napéti,
humor...)

zapamatovatelny jak ho uslysite, uz ho nemuzete dostat z hlavy

je snadné ho prevyprdvét zdklad pribéhu Ize popsat jednou vétou

mad déj zacdtek, zdpletku a konec, kterého je tfeba se drzet

Vé 7 7

obsahuje prvek napéti  ocekdvdni

produkt hraje klicovou roli  produkt, v nasem pripadé politicky program, bude
s pribéhem Uzce spjat

[1] http://www.gianfagnamarketing.com/blog/2011/12/29/how-to-create-great-ad-
vertising-with-storytelling/



Priklady pribéh:

e Nastvany stavebni inzenyr uz se nemuze divat na predrazovdni verejnych sta-
veb, prosazuje vétsi transparentnost soutézi a kontrolu dodavateld.
Otec hazardniho hrdce se snazi vypudit z mésta vsechny herny a kasina.
Matka bojuje za zklidnéni dopravy, protoze se boji o bezpecnost svych déti.
Lékari se spojili, protoze jim vadi plytvdni penézi na radnici, chtéji 1é¢it nehospo-
ddrné vydaje.

TIP 1 — Nikola Horejs

Vase verejnd prezentace by se méla opirat o prirozené pozitivni symboly ¢i hodno-
ty, které lidé respektuji a kterym rozuméji. Napriklad rodina, zeleri, domov, bezpedi,
zdravi, skromnost. Diky tomu vds budou oponenti hdre diskreditovat a neuchyti se
jejich negativni ndlepka. Napriklad se tézko Utoli na nékoho, kdo se prezentuje ja-
ko Slusni sousedé, Pro zdravou rodinu, Zeleny park pro déti, Obcané proti hazardu
apod.

Veskerd politika je osobni. Verejnost chce ,poznat” osoby, které voli. Nejdllezitéjsi
je tedy pro vds predstavit ¢elné kandiddty a snazit se, aby je co nejvice lidi poznalo
osobné.

Zkuste se zeptat nékolika zndmych, jaky program md strana XY. Vétsinou uvazuji
tak, ze voli pana Slusného, protoze zachrdnil obci miliény, nebo pana Uditele, pro-
toze dobre vedl skolu. Vasi kandiddti by tedy méli byt jakési symboly vaseho pro-
gramu. Lidi navic neposuzujeme podle celku, ale spise podle detailli (Casto chodi do
hospody, uklizi odpadky, md Spinavé auto apod.).

TIP 2 — Jakub Hussar

Pokuste se pro svou znacku vymyslet jednoduchy zdstupny symbol, ktery Ize volné
a legdiné umistovat ve verejném prostoru — na ulicich, ndvsich, ndméstich, parcich.
Abyste dali voli¢m najevo svou existenci. Cim origindIngjsi, levnéjéi a prakti¢t&jsi
symbol bude, tim efektivnéji ho vyuzijete pro levnou ,guerillovou” kampan, kterd
muze |épe oslovit volice (napf. tyrkysovd sdla, trikolora, Zluty vontsky spendlik, bar-
va, kterou nosite a symbolizuje vds i vase volice, kvétiny, ovoce — hodné samozrejmé
zdlezi na mistnich redliich).

TIP 3 — Jiri Boudal

Snazte se svoji znacku (téma, problém) co nejvice priblizit béznému chdpdni obéand
a jejich potfebdm. Pokud napr. budete mit kampan postavenou na upozornovdni na
problémy pfi projedndvdni uzemniho pldnu, prezentujte to jako konkrétni hrozbu,
napr. ze mistni pfijdou o park, ze za humny vyroste novd tovdrna. Stejné tak mlzete
priblizit své pldny (napf. pocet mist ve Skolkdch, startovnich bytd). V kontextu béz-
nych potreb vase téma obcany pravdépodobnéji vice zaujme nez vysvétlovdni, kdo
a kdy udélal chybu.

TIP 4 — Veronika Zolédkovd

Vytvorte sitym / najdéte spolupracovniky. S ohledem na skromnéjsi podminky pred-
volebni kampané na mistni Urovni bude tym kolegl maly, ale kli¢ovy pro Uspéch.
V idedInim pripadé by mél byt tvoren kreativcem (autorem znacky), komunika¢nim
stratégem (fizeni kampané v terénu, na socidlnich sitich, pro média) a koordind-
torem dobrovolnikl. V situacich, kdy se rozpocet na kampan pohybuje v rddech
desetitisicl korun, bude tym skromnéjsi. | presto by se vsak mélo myslet na pInéni
nezbytnych ukoll — vytvoreni pribéhu a zajisténi kampané.

Snazte se ziskdvat pro kampan dobrovolniky, mohou plnit fadu Ukoll zadarmo ci
s minimem ndklad{ (rozddvdni propagacnich predmeétd, vylep ¢i roznos letdkd, za-
jisténi dopravy, sbér podpist atp.). Zkuste oslovit nejblizsi okruh prdtel, spolupra-
covnikl nebo poptdvat dobrovolniky skrze socidini sité, inzerci v mistnich novindch
atp.



KROK 2: ZISKEJTE PODPORU OD MIiSTNiICH OSOBNOSTI

Uditelé, reditelé sSkol, I€kari, hasici, sportovci, umélci — nékdy jsou nazyvdni mistni
honoraci, nékdy local heroes — maji jedno spolecné — jsou zndmi a verejné oblibeni,
a tim mohou vasi politické iniciativé velmi pomoci.

Ziskejte nékteré z mistnich local heroes a udélejte z nich své kandiddty do voleb
nebo ndzorové vidce, ktefi budou ddl sirit vds pribéh (verejnd podpora, neverejné
vyjadreni sympatif, ,$uskanda®). Cim vice takovych osobnosti budete mit, tim vétsi
ziskdte u obcanU legitimitu a budete mit Sirsi skupinu sympatizantd.

TIP — Jakub Hussar

S podporou od verejné respektovanych ndzorovych vidcl se mnohem Iépe vyrov-
ndte s pripadnou dehonestaci ¢i negativni kampani, vasemu hnuti pomohou ziskat
vyssi legitimitu a presvédcit voli¢e o vasi kompetenci resit problémy.
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KROK 3: ZJISTETE, CO VOLICE TRAPI, JAKE JSOU JEJICH POTREBY

Problémy, které skutecné trdpi volice, jsou klicové informace pro sprdvné nastaveni
kampané a komunikace s voli¢i. Kandiddti musi volice zaujmout, musi védét, na jaké
jejich potreby cilit svym programem, ndzory, sdélenimi atp.

Bohatsi politické strany mohou tento problém resit viastnimi prlzkumy, testovdnim
tématu atp. V mensim méritku na Urovni obce ¢i mésta je pro vétsinu kandidatd ta-
kovy prizkum nedostiznym luxusem a je potreba vyuzit skromnéjSich metod.

TIP 1 — Jifi Boudal

Pokud si vy ani vasi kolegové nejste jisti, ze vite, co vsechno vase obcany trdpi,
zkuste se podivat na posledni prizkumy verejného minéni ve vasi obci (ty jsou vét-
Sinou podkladem pro zpracovdni strategickych pldnd rozvoje, pokud néco takového
vase obec déld). Z takovych prizkumu Ize obvykle vycist zdkladni problémy a prio-
rity k rfeseni, jak je vnimaji obcané.

TIP 2 — Veronika Zolédkovd

Sbirejte ndmeéty od obcant primym kontaktem — se sousedy, zastupiteli, uciteli. M-
Zete vyuzit riznych spolecenskych a kulturnich akci — vernisdze, koncerty, plesy,
trhy, slavnosti atp. Méjte jiz tematické okruhy pfipravené a ptejte se obCanl na jejich
ndzor, nikoli na to, co povazuji za problém. Vyhnete se tak podezreni a pochybnos-
tem, ze si teprve problémy zjistujete a ze jste neznali mistni situace. Vyvarujte se
vsak profesni slepoty, nechte témata otevrend také pro ndvrhy respondentd, pokud
je budou chtit sdélit.

U poditacové zdatnéjsich cilovych skupin mizete ndzory sbirat pomoci on-line do-
tazniku. Pro jeho Sifeni a propagaci mlzete vyuzit svych ndzorovych vidcl nebo
dobrovolnikd sdilenim na socidlnich sitich.

TIP 3 — Nikola Horejs

Peti¢ni stdnek je vhodné médium pro prizkum, jak lidé vnimaiji témata v obci. Kdyz
budete sbirat podporu napriklad pro obchvat mésta, mizete s lidmi probrat i dalsi
témata a otestovat, jakym zplsobem lidé vase sdéleni vnimaji a prijimaji. Navic
pokud sbirdte podpisy pod petici, nepotrebujete mit na stdnek vyjednany zdbor s
vlastnikem pozemku, je-li viastnikem obec. Pozor si tedy musite ddt, jde-li o pozem-
ky jinych vlastnik.



KROK 4:  MOTIVUJTE VOLICE, VYSVETLUJTE JIM KONKRETNI
PRINOSY VASEHO PROGRAMU

Transparentnost, osobni odpovédnost, hospoddrnost, rozklikdvaci rozpocty, etika,
pfistup k informacim, open data atp. vnimdte jako nezbytné a standardni podminky
pro mistni samosprdvu, které radnicim pomdhaji naplfiovat verejny zdjem a efektiv-
ne fungovat v 21. stoleti, a jste ochotni je zavddét do praxe.

VétsSina nezasveécenych obcanl vsak takto problém a jeho reseni nemusi vnimat
a je tfeba jim co moznd nejjednoduseji vysvétlit prinosy takové otevrené politiky.
Neznamend to, ze jsou hloupi, neinformovani, jen maji od kazdodenni reality chodu
samosprdvy mnohem veétsi odstup a je pod jejich rozliSovaci schopnost posoudit
napr. oprdvnénost a hmatatelny prinos z uverejnovdni vsech dokumentd o jedndni
rady nebo soutézeni malych zakdzek.

Podobné slogany navic pouzivd i konkurence a slova jako efektivita, transparent-
nost, kontrola nebo odpovédnost zazivaji znacnou inflaci a sama o sobé vds neucini
pro volic¢e zajimaveéjsimi.

V konkurenci s hmatatelnymi predvolebnimi sliby, jako napf. novy most, obchvat,
skolka, chodnik, se navic abstraktni témata dobrého viddnuti nemusi vibec prosadit.

TIP 1 — Nikola Horejs

Ve vysvétlovdni mlzete prevést dobrou sprdvu radnice na penize nebo jiné snadno
méritelné hodnoty. Benefity své politiky mlzete prezentovat v pozitivnim smyslu ja-
ko Usporu nebo vétsi rozsah sluzeb (vice déti ve skolkdch, vyssi frekvence MHD, vice
startovnich bytl), nebo v negativnim smyslu jako poukazovdni na selhdni a chyby
— plytvdni, slendridn, ztrdta. Ale pozor, velké ¢dstky, jako desitky miliént a miliardy,
jsou pro obcany abstraktni pojem, nad kterym mohou spise mdvnout rukou. Jedna
Nebojte se prepocitat problém na bézné praktické potreby, napt. navyseni kapacity
ve skole, v domovech didchodcl, pocet domU pripojenych na kanalizaci nebo pocet
novych uklidovych aut atp. Jesté I1épe je najit osoby, které jsou rozhodnutim konkrét-
né poskozeni.

Nesnazte se pfitom volice prevychovdvat, ménit jejich ndzor nebo zplsob mysleni,
to je béh na mnohem delsi trat, nez je jedno volebni obdobi. Spise vyuzivejte jejich
pohledu na véc nebo zplisobu mysleni, o kterém vite, ze ho maiji zazity.

TIP 2 — Lucie Splichalové

Nevyhybejte se kauzdm a tématlm, které jsou aktudini, ackoli nesouvisi primo s té-
matem vasi kampané. Vyuzijte potencidl aktudlnosti tématu, vhodné jej aplikujte
na svdj program a snazte se na aktudlnich tématech Iépe upozornit na vyhody své
politiky — napr. kdyby se uverejnovaly dokumenty predem, nikdy by tak nevyhodnd
smlouva na uklid verejnych prostor nemohla byt schvdlena a my jsme mohli usettit
stovky tisic korun.



KROK 5: VZBUDTE POZORNOST A NACASUJTE SPRAVNE KAMPAN

Vytvorte si vlastni médium a budte glosdtorem mistniho déni (vlastni web, tisténé
noviny, FB profil). Mazete napriklad streamovat zaseddni zastupitelstva, uverejno-
vat informace z neverejnych komisi apod. Neomezujte se jen na témata dobrého
fizeni radnice, ale ukazte, ze se dokdzete orientovat i v jinych tématech — kultura,
volny cas, sport apod. Snazte se pro kampan vyuzit co nejvice aktudinich uddlosti
a akci.

TIP 1 — Jakub Hussar

Pri pldnovdni kontaktni kampané nezanevriete na letni mésice. MUzete se s obcany
setkdvat na koupalistich, hudebnich festivalech apod. Ndmésti a mitinky v uzavre-
nych prostordch urcité nedoporucuji, lidé tam v ¢ervenci a srpnu nepfijdou.

TIP 2 — Nikola Horejs

Nejvice prostoru v médiich a obecné ve verejné debaté ziskdvaji oficidini predsta-
vitelé a velké politické strany. | kdyz to neni vds styl, nejlépe se do povédomi do-
stanete, kdyz se stanete soucdsti néjakého pribéhu kolem nich. To mUze byt bud
konfrontace a konflikt (interpelujete, vyzyvdte, zalujete, protestujete apod.), nebo
v nékterych pripadech jind interakce (,pomdhdte” radnici, sami néco zaridite nebo
zjistite za radnici atp.). Tento zdjem médii a verejnosti mUzete vyuzit ke svému pred-
staveni.

Pokud jste verejnosti nezndmi, musite svou identitu budovat dostate¢né dopredu.
V Case horké kampané je uz vétSinou pozdé. Pokud naopak mdte zndmé jméno, je
dobré svoje sily Setrit a pockat az na chvili, kdy pujde zdpas o volice do findle, abys-
te si co nejlépe nasmérovali svoje sily a kapacity.

KROK 6: KRIZOVA KOMUNIKACE

Budte predem pripraveni na negativni reakce, které mohou hranicit s trollingem, po-
mluvami, hoaxy atp., coz je bohuzel neblahd soucdst kampané a ndzorovych stretd.
Méjte proto predem pripraven jednoduchy argumentdr s typizovanymi reakcemi na
rizné problémové situace, ktery bude slouzit jak vdm, tak vasim podporovatellim
a dobrovolnikdm. Méjte pripravené jednoduché vysvétleni pro mazdni nevhodnych
nebo Cisté diskreditacnich prispévkd, napt. vds komentdr porusuje pravidla disku-
ze na nasem profilu, ty méjte nékde sepsand a uverejnénd v informacich o strdn-
ce. Rovnéz je dobré ovérovat falesné profily a pripadné je blokovat. Dalsi moznosti
je nevhodné a vulgdrni komentdre skryvat, autor pfispévku a jeho prdtelé nepociti
zddnou zménu, ostatni vSak komentdr neuvidi.

Na neprijemné prispévky nereagujte ad hoc, ale méjte pripraveny archetypy odpo-
vedi na otdzky tykajici se vasich klicovych témat ¢i na nejcastéjsi myty, které jsou
proti vdm pouzivdny.

Diskuze na socidlnich sitich jsou jen ¢dsti vasi kampané, je tedy treba se jimi nevy-
Cerpdvat a prijmout fakt, ze neni mozné odpovédét kazdému. Pro vds a konecné
i Ctendre je prinosnéjsi fakt, ze pravidelné komunikujete témata, kterd jsou dulezitd
pro vase voli¢e, a témata spojend s vdmi. Snazte se vzdy reagovat na své kritiky
z rad klicovych komundinich politik( (starostové, radni, predsedové vybor(), ktefi, by
mohli vasi neimyslnou nepozornost ¢i pasivitu snadno vyuzit pro vasi diskreditaci.

TIP 1 — Jiri Boudal

Pokud nékdo opakované a neférové Utodi proti vasi osobé/kampani, mize byt v né-
kterych pripadech vhodné takovou konverzaci vyfotografovat véetné jména autora,
uverejnit a jednordzové okomentovat. Takovy pristup dd jasné najevo, ze se nene-
chdte zastrasit a dokdzete konstruktivné resit i neprijemnosti.

TIP 2 — Nikola Horejs

Pouhé vyvraceni, odmitdni nebo vysvétlovdni obsahu pomluv vdm u mnoha volict
nemusi stacit. Funguje efekt ,na kazdém Sprochu pravdy trochu®, kdy si posluchadi
zapamatuji, ze existovalo néjaké podezreni a nevénuji pozornost argumentim, kte-
ré to vyvraceji. Pokud na vds nékdo utodi soustavné, je potreba vytvorit tzv. proti-
narativ a téma vyuzit ve svUj prospéch anebo presunout pozornost jinym smérem.
Priklad: Protivnik na mne Utoci, ze jsem bral dotace za podivnych okolnosti. Od-



povim, ze to neni pravda a ze a) Utoc¢i na mne, protoze chci protivnikovi znemoznit Pozndmky:
podivné zakdzky, b) zameéstndval jsem mistni rodiny v socidini nouzi a ty si dotaci

rozhodné zaslouzi, protoze dotace maji zGstat v kraji, c) ddvdm vsechny smlouvy

k dispozici verejnosti, kazdy si mlze precist, jak to bylo, staci zajit tam a tam.




oziveni

KDO JSME:

Oziveni o.s., je nevlddni neziskovd organizace, kterd prosazuje principy odpovéd-
nosti a transparentnosti ve verejné sprdveé a rozvoj aktivniho obcanstvi.

Zamerujeme se na potirdni systémové korupce a nehospoddrného jedndni ve ve-
rejné sprdveé a zvysSovdni transparentnosti verejného sektoru. Nasi vizi je fungujici
a sebevédomd obcanskd spolecnost.

V roce 2017 jsme oslavili 20 let od svého vzniku. To je soucasné doba, po kterou
spolupracujeme se samosprdvami na doporucenich v oblasti transparentnosti. My-
slime si proto, Ze k tomu mdme co fict.

= Pravni poradna Oziveni

Prdvni poradna poskytuje bezplatné a plné profesiondini prdvni a expertni pora-

== = denstvi.
% ' : Resenim konkrétnich kauz hdjime verejny zdjem a napomdhdme obcaniim Iépe po-
e — rozumét problematice korupce a jejich projeva.
=wa =
— :-:L':: - -
ZE T — ] Nase kauzy naleznete na strankdch www.oziveni.cz/kauzy.
| e B | S podnéty se muzete obratit na:
el 1Y) | e

— i e-mail: poradna@oziveni.cz
TP T | tel.: +420 257 531 983

_ T Oziveni, o. s.

e : Muchova 13

= : 160 00 Praha




Lektori Oziveni:

Lenka Frankova, projektovd koordindtorka

Lenka JeZkovd absolvovala Policejni akademii CR, obor
bezpecnostné prdvni studia. Od roku 2011 spolupracuje
se spolkem Oziveni, kde pusobila jako operdtorka Protiko-
rupcni linky 199. Je spoluautorkou publikace O nds s ndmi —
Ochrana oznamovatel( v ceské realité. V roce 2015 sestavi-
la doporuceni pro legislativni rdmec ochrany oznamovatel(
v CR. Je &lenkou pracovni komise pfedsedy Rady viddy pro
boj s korupci k whistleblowingu.

Martin Kamenik, predseda sdruzeni

Martin Kamenik, predseda Oziveni, kde pUsobi od roku
2007. Je absolventem FSV UK v Praze, obor verejnd a so-
cidini politika. Od studii se profesné zabyvad korupci a protiko-
rupcni politikou. Vénuje se zejména problému verejnych za-
kdzek. Je autorem a spoluautorem nékolika analyz tykajicich
se transparentnosti verejnych zakdzek a politiky verejného
zaddvdni. Zabyvd se poradenstvim ve snizovdni korupcnich
rizik ve verejné sprdvé a watchdogu problémovych verej-
nych zakdzek.Je jednim z garantl Rekonstrukce stdtu.

Tym odbornik na komunikaci s volici:

Lucie Splichalovd

Lucie Splichalovd je PR manaZerka se zku$enostmi z ne-
ziskového sektoru i byznysové komunikace. Zalozila studio
PIART, mezi jeji reference patri napr. Post Bellum, The Tap
Tap, Nadace Vodafone, Nadace OSF, Konsepti, Sipral, Veta-
mix, Iceland, AirJobs a dalsi. Vystudovala FHS a FSV - Me-
didini studia na UK. V oblasti komunikace se pohybuje od
roku 2008.

Vice na: www.piart.cz

Veronika Zolédkovd

Veronika Zol¢dkovd je spolupracovnice koalice VLASTA na
Praze 10. V roce 2016 vedla jako volebni manazerka kam-
pan Renaty Chmelové do Sendtu. Pro sendtorku Chmelovou
nyni pracuje jako asistentka a poradkyné. Md zkusenosti ja-
ko projektovd manazerka z ICT sektoru, kde pracovala pro
spole¢nosti Microsoft, Devoteam a Novartis. Vystudovala
politologii a mezindrodni vztahy na FSV UK.

Vice na linkedin.com/in/hendrychova/

Jakub Hussar

Narodil se v roce 1985 v Ceskych Budé&jovicich. Vystudoval
rezii a scendristiku na Filmové akademii Miroslava Ondricka
v Pisku, kde od roku 2009 vyucuje. Zabyvad se tvorbou karet-
nich her, pise prézu. V roce 2002 zalozil tvardi skupinu Trinity
Pictures, kterd se zaméruje na tvorbu krdtkych film a pozdéji
také reklam, dodnes zde pusobi jako rezisér, producent a idea
maker. V roce 2011 stdl u zrodu herniho studia ARKS8, v 2012
zalozil iniciativu Vladimir Franz prezidentem a ved| Franzovu
prezidentskou kampan. V posledni prezidentské kampani byl
lidrem tymu Pavla Fischera. Je Zenaty a md dveé déti.



Jiri Boudal

Jiti Boudal je sociolog a spolumaijitel agentury Behavio, kte-
rd se zameéruje na zkoumdni podvédomych motivaci a po-
mdhd firmdm budovat silné znacky. Drive ridil kampané Re-
konstrukce stdtu, stdl také u zrodu Budéjovického majdlesu,
nejvétsiho ceskobudéjovického festivalu na svéte.

Nikola Horejs

Nikola Horejs je psycholog. Vymyslel a fidil fadu verejné pro-
spésnych kampani pro organizace jako Rekonstrukce stdtu,
Greenpeace, Oziveni, Dobrd rodina a pro politické strany
i komercni klienty. Je spoluautorem knihy Uméni protestu,
ucebnice o krizovych situacich anebo studie o dezinformac-
nich webech.

O PROJEKTU:

Pred 10 lety jsme samosprdvdm doporucovali, jak otvirat radnice. Nase doporuceni
ovsem zestdrla a pozadavky obcand na verejnou kontrolu samosprdv se zménily.

Proto jsme je aktualizovali a ukdzali priklady radnic, které jsou otevrené, tedy po-
skytuji ob¢andm informace o své Cinnosti prehledné, Uplné a srozumitelné.

Vice na www.spravnaradnice.cz

Jenze Casto je pro zdstupce radnic tézké otevrenost prosazovat a pro kandiddty
vysvetlit prinosy volicdm. To chceme zménit. Chceme pred volbami pomoci kandi-
ddtlm, kteri chtéji prosazovat otevrenost a odpovédnost na mistni drovni.

Vice na seminare.oziveni.cz

Tento manudl vznikl za podpory Jana Barty.
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