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UvoD

V souladu se Strategickym rdmcem rozvoje verejné spravy CR pro obdobi 2014 — 2020 a plnénim aktivit
projektu Implementacni jednotky byl Ministerstvem vnitra CR pfipraven a Institutem pro vefejnou
spravu Praha realizovdn vzdélavaci program pod ndzvem ,Vzdélavani v oblasti finan¢niho fizeni na
volenych predstaviteld samosprav se zietelem na adekvatni regiondlni zastoupeni — prezencni ¢ast
kombinované formy studia byla realizovdna ve viech krajich CR. Vzdélavaci program byl realizovan
v mésicich fijen 2017 — erven 2018, pricemz kazdy ucastnik absolvoval celkem tfi vzdélavaci moduly
v oblastech dotac¢niho managementu, verejnych zakdzek a rozpoctového hospodareni v celkovém
rozsahu 60 hodin. Z divodl dalsiho Sifeni vzdélavaciho obsahu nad rdmec ucastnikl vzdélavaciho
programu pripravil garant ve spolupraci s realizatorem studijni material ke kazdému ze ti¥i moduld, které
jsou sumarizovanou verzi obsahu e-learningového studia a prezencnich seminarda.

Hlavnim cilem vzdélavaciho modulu Dotacni management pro zastupitele obci bylo zvyseni efektivniho
pfistupu C¢lenl zastupitelstva obci v oblasti dotacniho managementu se specifickym zamérenim na
pfipravu a administraci projektd spolufinancovanych ze strukturalnich a investi¢nich fond( Evropské
unie. Vzdélavaci modul je orientovan pro ptipravu manazerd v ramci aktualniho programovaciho obdobi
2014 — 2020. Oblast fizeni projektd se vztahuje k pravidldm a metodikdm relevantnich operacnich
program.

Kolem ,fond( Evropské unie“ panuje mnoho myt a smyslenek. Casto se pojem ,eurofondy” stava
novodobym zatikdvadlem, jakousi tajemnou formuli pfivozujici automaticky uUspéch. Moznost
,dosahnout si na evropské penize” se stava ldkadlem. Rada mést a obci hledi na evropské fondy jako na
spasu svych investi¢nich zamér(.

Potencidlni Zadatelé vSak ¢asto obtizné hledaji jednoduché a lehce pfistupné informace, které by jim
pomohly vstoupit do sloZitého svéta dotaci z fond(i EU.

Ptipravili jsme proto jakysi ndvod, jak zvladnout vazné problémy pti vyhledavani dotacnich titul(, psani
a podavani projektd a v pripadé Uspéchu pfi nasledné administraci vaseho projektu.

Nedali jsme si za cil vytvofrit néjaky uceleny prehled vieho, co se kolem fond( EU vyskytuje. SnaZili jsme
se pouze formou rad a predanych zkusenosti upozornit na problémy, které v priibéhu celého procesu od
rozhodnuti vyuzit néktery z ,,eurofond(l“ aZz po Uspésné podany a schvaleny projekt, mohou vzniknout.

Jako nejefektivnéjsi forma realizace byla zvolena kombinovana forma studia. Distancni cast studia
realizovand formou e-learningu poskytovala teoreticky zdklad pro nasledny celodenni prezencni
seminaf. Ten byl zaméfen na rozvoj dovednosti spojenych se zpracovanim a registraci projektovych
Zadosti o dotace, v€etné mozZnosti seznamit se s elektronickym prostfedim pro vyplfiovani projektové
Zadosti v informacénim systému MS2014+.

Cilem e-learningového kurzu bylo, aby po jeho absolvovani zastupitelé uméli:

e |épe se orientovat v evropskych fondech, operacénich programech a narodnich programech;
e |épe se orientovat ve vyzvach a pravidlech ¢erpani dotaci;

e vybrat vhodnou vyzvu ¢i operacni program pro dany projekt;

e zajistit financovani projektu;

e vyhodnotit UspéSnost, udrzZitelnost a ndvratnost projektu;

¢ identifikovat nej¢astéjsi chyby a ucinit opatfeni k jejich zamezeni;

e zvazit rizikovost projektu a kontrolovat jeho realizaci;

e pfipravit a podat projektovou Zadost;

e vést projektovou dokumentaci;

e zajistit projektu vhodnou komunikaci a publicitu.
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V nasledujicim prezenénim seminafi bylo mozné:

e vyzkouset si podani projektové zadosti v praxi;
e naucit se pracovat s elektronickym systémem pro poddvani zadosti.

Prezencni seminare byly zamérené zejména na predavani dosavadnich zkusenosti s pripravou a realizaci
projektd, které byly financované z krajskych, narodnich nebo evropskych dotacnich programu.

Vsechny seminare mély obdobny pribéh. Prvni ¢ast byla vyhrazena k poznani ucastnikd — diky tomu bylo
mozné identifikovat, Ze se kurz(i Ucastnili lidé napfi¢ funkcemi (starostové, mistostarostové, radni
i zastupitelé), a to jak z malych obci s par set obyvateli, tak mnohatisicovych statutarnich mést. Soucasti
predstavovani byla dale moZnost prezentovat dosavadni zkuSenosti s vyuZitim dotacnich programu
v riznych formach (evropské, narodni, krajské) a v neposledni fadé byl prostor vénovan zjisténi
konkrétnich témat a problémU ucastnik(. Tato témata lektor posléze objasnoval, pficemz se snaZil co
nejvice zapojovat do vyuky formou vyvoldvani diskusi i samotné ucastniky, coz bylo ze strany

zucastnénych hodnoceno velmi pozitivné.



1. ROZCESTNiK DOTACNICH TITULU PRO SAMOSPRAVY

1.1 Principy politiky soudrznosti EU, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

1.1.1 Politika hospodaiské a socialni soudrznosti EU

Pomoc poskytovana Evropskou unii regionim se nazyva politika hospodarské a socidlni
soudrznosti (HSS), nebo také kohezni politika.

Politika HSS vychazi z principu hospodarské a socialni soudrinosti a zdsady financni
solidarity.

Vyznamnd cast rozpoctu EU, do kterého pfispivaji vSechny CElenské zemé uUmérné velikosti svého
hrubého domaciho produktu, je rozdélovana ve prospéch méné prosperujicich regionli a socialnich
skupin. Vyspélejsi staty tak pomahaji zaostavajicim statiim a regioniim pfekonavat jejich zaostavani a
pribliZit se Urovni, jaka v Unii prevazuje.

Bohatsi zemé pfispivaji do rozpoctu Evropské unie vice, nez z néj Cerpaiji, a tim umoznuji spolufinancovat
projekty, které by méné prosperujici staty a regiony jinak byly jen téZko schopny samostatné realizovat.

1.1.2 Politika soudrinosti a jeji pfinosy v Ceské republice

Politika soudrznosti je jednim z nejdulezitéjsich investi¢nich nastrojl podporujici rist region Evropské
unie a zvy$ovani kvality Zivota jejich ob&and. V Ceské republice vyrazné ovliviiuje rozvoj regiond
a umoznuje realizaci desitky tisic Uspésnych projektl s konkrétnimi pfinosy pro vefejnost.

Ceské regiony zaznamenaly b&hem poslednich 10 let vyznamné piiblizeni svého HDP k priméru EU
a politika soudrznosti hraje v tomto Uspéchu nemalou roli. Diky politice soudrinosti byl HDP CR v roce
2015 o 4 % vyssi ve srovnani se scénarem bez evropskych fond(.

&

Uplatnéni kohezni politiky EU v Ceské republice do roku 2015 pfineslo:

e 94104 novych pracovnich mist.

e 6173 nové vytvorenych pracovnich mist v oblasti védy a vyvoje.

e 6992 studentl vsech stupnd vyuZzilo vybudovanou infrastrukturu

e 111 km novych dalnic, rychlostnich silnic a silnic I. tfidy

e 346 km rekonstruovanych Zeleznic¢nich trati

e 8456 projektli na podporu malych a stfednich podnika.

e 4549 inovaci v oblasti vyroby, organizacni struktury a propagace.

e 147 novych, rekonstruovanych a intenzifikovanych cisticek odpadnich vod.

e 684 noveé porizenych ekologickych vozidel ve verejné dopravé.

&V_ Politika soudrznosti a jeji makroekonomické ptinosy v Ceské republice
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http://www.dotaceeu.cz/getmedia/97683c49-9314-4489-85d8-f1a82b97b11d/politika-soudrznosti-cj-nahled.pdf?width=0&height=0

1.1.3 Evropské strukturalni a investicni fondy

Vice neZ polovina financnich prostfedki EU se clenskym zemim poskytuje
prostfednictvim 5 evropskych strukturalnich a investicnich fond( (pouZivana zkratka
je: ESI fondy), které jsou spravovany spole¢né Evropskou komisi a ¢lenskymi staty
EU.

Zamérem Evropské unie je, aby fondy maximalnim moZnym zpUlsobem prispély k naplfiovani strategie
EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rdst podporujici zaclenéni, coZ je dlouhodoba vize
rozvoje Evropské unie. Ucelem viech téchto fondd je investovat do vytvafeni pracovnich mist a do
udrzitelné a zdravé evropské ekonomiky a Zivotniho prostredi.

ESI fondy se zaméruji hlavné na téchto 5 oblasti:

e  vyzkum a inovace

e digitdIni technologie

e podpora nizkouhlikové ekonomiky
e udrzitelné fizeni ptirodnich zdrojl
e  malé podniky

Mezi evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) patfi: [

e  Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR), ktery podporuje vyvazeny rozvoj v jednotlivych
regionech EU.

e  Evropsky socialni fond (ESF), ktery podporuje projekty na zajisténi zaméstnanosti a poskytuje
investice do lidského kapitalu EU — at uz se jednd o pracovniky, mladé lidi ¢i osoby hledajici
zaméstnani.

e Fond soudrznosti (FS), z kterého jsou financovdny projekty z oblasti dopravy a ochrany
Zivotniho prostredi v téch zemich, v nichZ je hruby narodni dlichod (HND) na obyvatele nizsi nez
90 % priméru EU. V letech 2014-2020 k nim patfi tyto zemé&: Bulharsko, Ceska republika,
Estonsko, Chorvatsko, Kypr, Litva, LotySsko, Madarsko, Malta, Polsko, Portugalsko, Rumunsko,
Recko, Slovensko a Slovinsko.

e  Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV), ktery se zaméruje na feSeni konkrétnich
problému venkovskych oblasti EU.

e  Evropsky namofni a rybarsky fond (EMFF), ktery pomaha rybarim osvojit si udrzitelné

Vees

tomu se zvysi kvalita Zivota v evropskych pobfeznich oblastech.

1.1.4 Finanéni prostiedky pro Ceskou republiku z jednotlivych fondt

Evropskd unie realizuje cile regiondlni a strukturdlni politiky v tzv. programovacich (také se pouziva
programovych) obdobich. Jedno takové obdobi trva 7 let. Soucasné programovaci obdobi je v letech
2014 - 2020.

Prostfedky ESIF vy¢lenéné (alokované) pro CR pro stdvajici programovaci obdobi &ini 23,96 mid. EUR,
jsou tedy vice nez o 2 mld. EUR niZsi, nez byly v pfedchozim programovém obdobi. Tehdy alokace cinila
26,69 mld. EUR. Z této ¢astky byla nevyuZita neceld jedna miliarda EUR.

Trend sniZovani objemu finanénich prostfedk(l bude pokracovat i pro nasledujici programové obdobi
(které zacne 1. ledna 2021).
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také projekty Evropské dzemni spoluprice. schopnost, ochranu a depdovani pedminek rybolovy,
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v obdobi 2014-2020

Obrdzek 1.1: Kolik financi jde z jednotlivych fond( do Ceské republiky

1.1.5 Dalsi fondy Evropské unie

Vedle Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond( Ize v obdobi 2014-2020 vyuzit pro financovani
vaseho projektu radu tzv. komunitarnich programi. Mira spolufinancovani ze strany EU se zde pohybuje
v rozmezi 40-75 % a pravidla pro pridélovani prostredk( se lisi, proto je tfeba sledovat webové stranky
jednotlivych program.

Zde jsou nékteré znaméjsi programy:

e Horizont 2020 — program na financovani védy a vyzkumu;

e Erasmus+ - program pro vzdélavani, odbornou pripravu, mladez a sport;

s v

e LIFE - program EU zaméreny zZivotni prostiedi;
e EaSl—zaméstnanost a socialni inovace
e COSME — program podporujici konkurenceschopnost malych a stfednich podniki

e CEF - program pro podporu strategickych projektd v oblasti dopravni, energetické
a telekomunikacni infrastruktury

1.2 Struktura Operacnich programu zpravidla ur¢enych pro potfeby samosprav

Oblast Operacnich program( a dalsich dotacnich moznosti je pomérné Siroka a pro laiky, ktefi se s ni
setkavaji jen vyjimecné, také malo prehledna. Nasledujici texty jsou proto vyrazné zjednodusené — kdo
ma zajem vice se nékterému programu vénovat, ma moznost prostiednictvim odkazu na webové stranky
programu v zavéru kazdé podkapitoly.

Nékteré programy byly zamérné vynechany, nebot nejsou uréeny pro potieby mést a obci.

Operacni program (OP) je zakladnim dokumentem pro konkrétni tematickou oblast
' (napt. zaméstnanost, Zivotni prostfedi apod.), ktery zpracovavaji ¢lenské zemé EU.
V OP jsou podrobné popsany cile a priority, které chce ¢lenskd zemé v dané oblasti
dosahnout v aktudlnim programovacim obdobi. V OP najdeme popis typovych aktivit,
na které je mozné Cerpat prostiedky z ESI fondd. Nechybi také uvedeni vyctu téch,


https://elev.institutpraha.cz/obj/obsah_fck/Zastupitel_v_kurzu/1_1.png

ktefi mohou o finan¢ni prostfedky Zadat.

Pocty a zaméreni jednotlivych OP nestanovuje Evropska unie, ale ¢lenska zemé.

V programovém obdobi 2014 — 2020 bylo ustanoveno 10 hlavnich operaénich programti, v rdmci nichz
mohou byt realizovany projekty, které pfispéji k naplnéni stanovenych cilG.

1.2.1

Nové operacni programy v Programovacim obdobi 2014 - 2020

Operacni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem
pramyslu a obchodu;

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy;

. Operacni program Zaméstnanost, fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci;
. Operacni program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy;
. Operaéni program Zivotni prosttedi, fizeny Ministerstvem Zivotniho prostfed:;

3
4
5
6.
7
8
9

Integrovany regionalni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

. Operaéni program Praha - pél rlstu CR, fizeny Magistratem hlavniho mésta Prahy;
. Operacni program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

. Operacni program Rybarstvi 2014-2020, fizeny Ministerstvem zemédélstvi;

10. Program rozvoje venkova, fizeny Ministerstvem zemeédélstvi;

OP Doprava 47mid. €

Integrovany regionalni OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,8mid. €
OP Zivotni prostfedi | 26mid. €
Program rozvoje venkova 23mid. €
OP Zameéstnanost 21mid. €
OP Technicka pomoc

OP Praha - pdl ristu

Operacni program Rybarstvi

Obrdzek 1.2: Alokace financnich prostredkt na jednotlivé Operacni programy pro obdobi 2014 — 2020

Na nasledujicich stranach si predstavime zakladni charakteristiky vybranych OP a jejich praktické vyuZziti
pro obce.



1.2.2 Operacni program Zameéstnanost

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zameéstnanost

Ridicim organem Operaéniho programu Zaméstnanost (OPZ) je Ministerstvo prace a socialnich véci CR
(MPSV).

OP Zaméstnanost pokryva oblasti:

e podpory zaméstnanosti,

rovnych pfileZitosti Zen a muz,

adaptability zaméstnancl a zaméstnavatelQ,

dalsiho vzdélavani,

socidlniho zaclerfiovani a boje s chudobou,

modernizace verejné spravy a verejnych sluzeb a

podpory mezindrodni spoluprace a socidlnich inovaci v oblasti zaméstnanosti, socidlniho
zaclenovani a verejné spravy.

S ohledem na zpUsobilost vydaji financovanych z Evropského socidlniho fondu podporuje OP
Zaméstnanost intervence nehmotného charakteru (tzv. mékké, neinvesticni projekty). Ma na to
vyclenéné prostfedky ve vysi 2,1 mid. EUR.

1.2.2.1 Priklady projektt, které je moiné z OPZ financovat

Prioritni osa 1 Podpora zameéstnanosti a adaptability pracovni sily: zprostfedkovani zaméstnani,
poradenské a informacni cinnosti, vytvareni novych pracovnich mist, podpora flexibilnich forem
zaméstnani, realizace novych ¢i inovativnich nastroji aktivni politiky zaméstnanosti, dalsi profesni
vzdélavani a poradenstvi pro lidi ohrozené na trhu prace, odstranovani projevd diskriminace na trhu
prace, podnikové vzdélavaci programy, podpora odbornych praxi a stazi, aj.

Prioritni osa 2 Socialni zaclefiovani a boj s chudobou: podpora socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a
déti, podpora komunitni socialni prace, prevence a feseni problému v socialné vyloucenych lokalitach,
podpora v oblasti bydleni, zaméstndni, socidlni prace a zdravotni péce, podpora profesionalni realizace
socialni prace, vzdélavani a poradenstvi, asisten¢ni a motivacni programy, aj.

Prioritni osa 3 Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace: rozvijeni novych forem spoluprace v oblasti
zaméstnanosti a socidlniho zacleriovani, rozvoj lidskych zdrojl ve firmach, zvySovani efektivity socialnich
sluzeb, nové metody socidlni pradce zamérené na prevenci ztraty bydleni, aj.

Prioritni osa 4 Efektivni verejna sprava: zodpovédné zaddvani verejnych zakdzek, pokrocilé vyuZivani
nastroji e-governmentu, Uzemni planovani, rozvoj stavajicich ¢i zavadéni novych nastroju fizeni lidskych
zdrojq, aj.
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Celkova alokace OPZ - 70 mld. K¢

M PO1: Podpora zaméstnanosti a
adaptability pracovni sily 61%

M PO2: Socialni zaclefiovani a boj
s chudobou 27%

u PO3: Socialni inovace a
mezinarodni spoluprace 2%

M PO4: Efektivni vefejna sprava
6%

u PO5: Technicka pomoc 4%

Obrdzek 1.3: Celkovd alokace OPZ

Moznosti pomoci: odbor Podpory projektd 86 MPSV (pracovisté Kartouzska 4, Praha 5 + detaSovana
pracovisté Brno a Ostrava) potencialnim Zadatelim:

uvodni kontakt s potencialnimi Zadateli

zjistovani aktualnich potfeb potencialnich Zadatell a cilovych skupin

usnadnéni orientace v oblasti projekt(i ESF

soucinnost s konkrétnimi odbory MPSV v oblasti realizace, metodiky, evaluaci a pfi zodpovidani
dotaz(;

1.2.2.2 Priklad vyzvy OP Zaméstnanost s vyuZitim pro obce

VYZVA C. 58 USC

— T
« wyhldSeni vyzvy: 15/3/2017

» pillem Zadost: 22312017 -15/6/2017

» max, délka projekii: 24 mésicl

« druh vyzvy: kolova

+ forma financovan! a zplsobilost: ex ante, vylouéeno kiiZové financovani

e Cilové skupiny

» gbce a kraje a jejich zamé&stnanci, voleni zastupci, vefejnost

ey Podminky

= 1 fadost na Zadatele

» u projektl na vzdélavani indikator 6 00 00 vyisi neZ 0 a soutasné nelze
prekroit visl 30 000.- KE v priméru na jednu vykazanou asobu

+ analyticka £ast strategickych dokumentl - data rozdélit na 2eny a muZe

g Povinnépiilohy
» testné prohladeni o souladu s nadfazenymi strategickymi dokumenty
na narodni/ krajské Grovni, v pfipadé, 2e tyto strategicke dokumenty existuj

= certifikat &l obdobny dokument dokladajici implementaci nékterého z
nasiroji kvality fizeni, kiery ma byt dale rozvijen y

Obrdzek 1.4: Vyzva ¢. 58
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@‘L https://www.esfcr.cz/programy/op-zamestnanost

A

|, DalsipFiklady uspésné realizovanych projektl naleznete na strankach:
Z1N https://www.esfcr.cz/pribehy

1.2.3 Operaéni program Zivotni prostiedi

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturéini a investiéni fondy
Operaéni program Zivotni prostredi

Operaéni program Zivotni prostiedi (OPZP) nabizi v letech 2014-2020 z Fondu soudrZnosti
a Evropského fondu pro regionalni rozvoj témér 2,637 miliardy eur. Cilem operacniho programu je
ochrana a zlep$ovani kvality Zivotniho prostiedi v Ceské republice.

OPZP 2014-2020 je rozdélen do prioritnich os a specifickych cili:

1. Zlepsovani kvality vody a sniZovani rizika povodni
o Specificky cil 1.1 - SniZit mnoZstvi vypousténého znecisténi do povrchovych i podzemnich
vod z komundlnich zdrojl a vnos znecistujicich latek do povrchovych vod,
o Specificky cil 1.2 — Zajistit dodavky pitné vody v odpovidajici jakosti a mnoZstvi.
2. Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
o Specificky cil 2.1 — SnizZit emise z lokalniho vytdpéni domacnost podilejici se na expozici
obyvatelstva koncentracim znecistujicich latek,
o Specificky cil 2.2 — SniZit emise stacionarnich zdroji podilejicich se na expozici obyvatelstva
nadlimitnim znecistujicim latkam,
o Specificky cil 2.3 — Zlepsit systém sledovani, hodnoceni a pfedpovidan vyvoje kvality ovzdusi
a meteorologickych aspekt
3. Odpady a materidlové toky, ekologické zatéze a rizika
4. Ochrana a péce o pfirodu a krajinu
o Specificky cil 4.1 — Zajistit pfiznivy stav predmétu ochrany narodné vyznamnych chranénych
uzemi,
o Specificky cil 4.2 — Posilit biodiverzitu,
o Specificky cil 4.3 — Posilit pfirozené funkce krajiny,
o Specificky cil 4.4 — Zlepsit kvalitu prostfedi v sidlech.
5. Energetické Uspory
o Specificky cil 5.1 — SniZit energetickou ndroCnost vefejnych budov a zvysit vyuZiti
obnovitelnych zdrojd energie,
o Specificky cil 5.2 — Dosahnout vysokého energetického standardu novych verejnych budov.

Program je otevien obcim a méstim, organizacim statni spravy a samospravy, vyzkumnym a védeckym
ustavim, fyzickym osobam podnikajicim i neziskovym organizacim. Presny vycet subjektl, podminky pro
podani Zadosti o podporu a podrobnéjsi informace jsou uvedeny v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce
podpory v OPZP 2014-2020.

Vyse podpory mlZe dosahovat aZ 85 % z celkovych zpUsobilych vydajd na projekt (u nékterych opatreni
na ochranu ptirody vyjimecné i 100 %). V ramci nékterych specifickych cilil bude podpora poskytovana
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formou kombinace nenavratné casti (dotace) a jiného financniho nastroje navratného charakteru.
U vsech projektll je podminkou spolufinancovani ze zdroja prijemce podpory. Pfijemci mohou Cerpat
finanéni podporu jiz v pribéhu realizace projektu na vystavené a dodavatellim neuhrazené faktury.

Podpora je poskytovana rovnéz na pripravu projektu i Zadosti. Projekty mohou byt omezeny minimalni
hranici nakladd, ktera se lisi podle druhu projektu.

Zadosti o podporu mohou obce podavat na zakladé vyzvy vyhlasené pro danou prioritni osu/specificky
cil. Praibéiné aktualizovany predbéiny plan vyzev i pravé oteviené vyzvy jsou zverejriovany na
webovych strankach OP ZP.

@V http://www.opzp.cz/

N

Q Priklad uspésné realizovaného projektu — aneb o co vSe muZete zadat:
f‘@ V zapadoceské obci Vale¢ vyuzivaji dotace z nejrliznéjsich zdrojli. Z Operacniho
‘. programu Zivotni prostfedi tu zachrénili zémecky park a zajistili vstupy do

S pivovarskych sklepl, kde hnizdi vzacné druhy netopyrd. V letech 2009-2010 byl

v parku z dotace OPZP zrealizovan projekt na zachranu strom(. V zafi 2009 se na Val&i

pustili do dal$iho projektu financovaného z dotace OPZP a tim bylo statické zajisténi tfi havarijnich
vstupl do pivovarskych sklep(i v zameckém parku. Zadost na oba projekty si ve Val¢i vypracovavali sami.

Celkové zpUsobilé vydaje prvniho projektu byly 2 645 029 K¢, u druhého projektu tyto vydaje Cinily 885

765 K&. Vice informaci naleznete v Informaénim zpravodaji Operaéniho programu Zivotni prostfedi

PRIORITA:

http://www.opzp.cz/file/priorita/41/priorita-6-2017.pdf

1.2.4 Integrovany regiondlni operacni program

Integrovany regionalni operacni program (IROP) navazuje na
zkuSenosti predchozich let z realizace Integrovaného operac¢niho
programu (IOP) aregionalnich operacnich programl (ROP).
V podporovanych aktivitach doslo k urcitym zménam a posundm, které
reflektovaly vyvoj ekonomiky a regionli v poslednich letech. IROP je :

v: vy vy . s v . e v o EVROPSKA UNIE

Siroce zamereny program smefujici k vylepseni kvality Zivota v riznych Evropeky fond: pro reglonsini vl
castech Ceske republiky formou podpory rozvoje Integrovany regionalni opera&ni program
konkurenceschopnosti, infrastruktury, verejné spravy a dalSich

oblasti. V rdmci programu je k dispozici 4,6 mld. EUR.

Podpora je sméfovana do vsech kraji Ceské republiky kromé hlavniho mésta Prahy. Vyjimku tvofi
eGovernment, tedy informaéni systémy pro statni spravu, které maji dopad na celé tzemi CR.

Mozni Zadatelé:

e kraje, obce, organizace zfizované nebo zakladdané kraji nebo obcemi,

e nestatni neziskové organizace (NNO), pfispévkové organizace, cirkve, cirkevni organizace,

e malé a stredni podniky,

e vlastnici bytovych dom a spolecenstvi vlastnik(,

e zafizeni péce pro déti do 3 let, Skolska zafizeni, dalSi subjekty podilejici se na realizaci
vzdélavacich aktivit,

e subjekty poskytujici vefejnou sluzbu v oblasti zdravotni péce,

e vlastnici pamatek, muzei a knihoven atd.
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@"'/_ https://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Uvodni-strana

A
1.2.4.1 Priklady projektt, které je mozné z IROP financovat

e Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony — rekonstrukce, modernizace i vystavba
silnic Il. a lll. tfid, cyklostezek a cyklotras, nakup nizkoemisnich a bezemisnich vozidel, zvySovani
bezpecnosti dopravy (bezbariérové pristupy, signalizace pro nevidomé, informacni systémy pro
cestujici apod.), vybudovani a vybaveni IZS (Integrovany zachranny systém);

e Zkvalitnéni verejnych sluieb a podminek Zivota pro obyvatele regionti — rozvoj socidlnich
sluZeb, podpora komunitnich center, vystavba, rekonstrukce a vybaveni socidlnich podnikd,
poskytovani zdravotnich sluZzeb a péce o zdravi, stavby, vybaveni i Upravy ve vzdéldvacich
zafizenich, sniZovani spotifeby energie zlepSenim tepelnych vlastnosti budov, zatizeni pro
vytapéni nebo pfipravu teplé vody, pfechod na Setrné ekologické zdroje;

o Dobra sprava uzemi a zefektivnéni verejnych instituci — ochrana a rozvoj kulturniho dédictvi,
revitalizace vybranych pamatek, ochrana a vyuzivani sbirkovych a knihovnich fondd a jejich
pristupu, podpora projektd z oblasti eGovernmentu, kyberneticka bezpecnost, vytvareni novych
a modernizace stavajicich specifickych informacnich a komunikaénich systémda, pofizeni
Uzemnich pland a studii zamérenych na verejnou technickou a dopravni infrastrukturu, vefejna
prostranstvi a feseni krajiny;

e Komunitné vedeny mistni rozvoj — zvyseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech a aktivizace
mistniho potencidlu, podnikatelské aktivity, udrzitelnost dopravy, dostupnost sluzeb, dostupnost
vzdélavani, ochrana kulturniho dédictvi, apod.

ﬁ Priklad uspésné realizovaného projektu — aneb o co vSe muzZete Zadat: IROP prispiva také

k obnové kulturnich pamatek. Napriklad v rdmci Vyzvy €. 21 Muzea, vyhlasené v unoru
2016, bylo mozné Zadat naptiklad o podporu na zvyseni ochrany sbirkovych predméti, konzervovani a
restaurovani sbirkovych predmétl, digitalizaci sbirek, budovani novych expozic a depozitafli nebo
modernizaci socidlniho a technologického zdzemi. Do této vyzvy s alokaci 2,1 mld. K¢ bylo podano 44
projektl za témér 2 mld. K¢. Schvaleno pak bylo 39 projektl za 1,646 mld. K¢. Mezi podporena muzea
patfi napriklad Muzeum automobild TATRA, Muzeum Komenského v Prerové nebo Muzeum Tésinska.
Rada muzei diky dotaci z IROP vybuduje nové nebo rekonstruuje stavajici depozitafe pro své sbirky tak,
aby podminky pro sbirkové predméty odpovidaly pozadavkim 21. stoleti. Jednd se napf.
o nizkonakladovy depozitdf Narodniho zemédélského muzea v Caslavi nebo o depozitarni areal
Narodniho technického muzea v Celdkovicich. Dal$i informace o moZnostech vyuZiti IRO ziskdte
v CTVRTLETNIKU INTEGROVANEHO REGIONALNIHO OPERACNIHO PROGRAMU

1.2.5 Program rozvoje venkova

EVROPSKA UNIE

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
Evropa investuje do venkovskych ablasti
Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV) podporuje v dotacnim obdobi 2014 - 2020 konkurenceschopnost
zemédélskych, lesnickych a potravinaiskych podniktli. Z prostfedkd Evropského zemédélského fondu
pro rozvoj venkova ma k dispozici ¢astku 2,3 mld. EUR. Dalsi prostfedky ve vysi 1,2 miliardy EUR budou
k dispozici ze statniho rozpoctu CR.
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Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémuU zavislych na zemédélstvi
prostfednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, ddle investice pro konkurenceschopnost
ainovace zemédélskych podnik(, podpora vstupu mladych lidi do zemédélstvi nebo krajinna
infrastruktura.

0,85% m konkurenceschopnost
0,56%

7,26% 20,39%

0,68% ® zpracovéani zeméd&lskych produkta,

dobré Zivotni podminky zvirat

B ochrana Zivotniho prostredi
® (i€inné wyuZivani zdrojil

B podpora hospodarského rozvoje

11,09% venkovskych oblasti

technicka pomoc

W staré zavazky - PUZC
Obrdzek 1.5: Urceni financnich prostredku do jednotlivych oblasti

@f/ﬁ http://www.szif.cz/cs/prv2014

N
1.2.5.1 Priklady projektd, které je mozné z PRV financovat

@) Priorita 1: Podpora predavani poznatkli a inovaci v zemédélstvi, lesnictvi a ve

i’@ venkovskych oblastech: preddvani znalosti v zemédélstvi, potravinarstvi a lesnictvi,

e celoZivotni vzdélavani a odborna pfiprava, informacni akce, poradenské sluzby, vyvoj
novych produktd, postupt a technologii a jejich zavadéni do praxe.

Priorita 2: ZvySeni Zivotaschopnosti zemédélskych podnikli a konkurenceschopnosti vsech druhl
zemédélské cinnosti ve vSech regionech a podpora inovativnich zemédélskych technologii
a udrZitelného obhospodafovani lesi: modernizace zemédélskych podnikd, zvySeni Ucasti na trhu,
odborné vzdélavani, nové lesni technologie, technické vybaveni dfevozpracujicich provozoven;

Priorita 3: Podpora organizace potravinového fetézce, véetné zpracovavani zemédélskych produktt
ajejich uvadéni na trh, dobrych Zivotnich podminek zvifat a Fizeni rizik v zemédélstvi: zlepseni
podminek a udrovné chovu hospodarskych zvifat, podpora zpracovani, marketingu a distribuce
zemédélskych a potravinafskych vyrobk( i alternativnimi cestami;

Priorita 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystému souvisejicich se zemédélstvim a lesnictvim:
podpora ekosystém zavislych na zemédélstvi, udrzitelné zplsoby hospodareni vici Zivotnimu prostiedi,
hospodafeni s vodou, nakladani s hnojivy a pesticidy, predchazeni erozi pady, budovani lesni
infrastruktury, obnoveni lesq, zalesfiovani zemédélské pudy;

Priorita 5: Podpora ucinného vyuZivani zdroji a podpora prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku
v odvétvich zemédélstvi, potravinafistvi a lesnictvi, ktera je odolna vuaci klimatu: stavebni a
technologické investice v zemédélskych podnicich (nepotravinaiské vyuziti zemédélské produkce);

Priorita 6: Podpora socidlniho zaclenovani, snizovani chudoby a hospodaiského rozvoje ve
venkovskych oblastech: posileni mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech.
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Priklad tspésné realizovaného projektu — aneb o co vie muZete zadat: Trochu netradi¢ni akci, ktera
byla Uspésné spolufinancovana z programu rozvoje venkova, jsou Slavnosti cibule, porddané Celostatni
siti pro venkov ve spolupraci s Mistni akcéni skupinou Vladar a Mistni akéni skupinou Nadéje v obci
Racetice v Usteckém kraji. Sesty ro¢nik Slavnosti cibule pfinesl v prvnim dni akce program pro odbornou
zemédélskou verejnost, druhy den Slavnosti byl zaméfren na Sirokou vefejnost a predaval informace z
této oblasti popularné naucnou formou. Blizsi informace pod timto odkazem.

1.2.6 Operacni program Praha — pdl rlistu

PRA|HA
EVROPSKA UNIE
; . PRA|GUE
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
2 PRA|GA
Operaéni program Praha — pol rustu CR ]

Praha ma v programovém obdobi 2014 — 2020 mozZnost Cerpat penize na rozvoj potrebnych oblasti
prostiednictvim multifondového Operaéniho programu Praha — pél riistu CR (OP PPR). K dispozici je ve
dvou fondech 0,2 mlid. EUR.

Evropska komise stanovila pro Prahu jako rozvinuty region podminku 50% spolufinancovani ke zdrojam
EU. Proto je tfeba k této ¢astce pripocist dalsich 0,2 mld. EUR, které jsou hrazeny ze zdroji narodnich.
Do téch patfi zdroje verejné (prostiedky z rozpoctu hl. m. Prahy) a déle zdroje soukromé (prostredky,
které do financovani projektu vklada pfijemce podpory).

@;4 http://penizeproprahu.cz/

N

1.2.6.1 Priklady projektu, které je mozné z OP PPR financovat

Prioritni osa 1 — Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci: podpora

{1@9 inovacni infrastruktury, spoluprace verejnych instituci se soukromym sektorem,

podpora vzniku a rozvoje inovujicich malych a stfednich podnikd;

Prioritni osa 2 — UdrZitelna mobilita a energetické uspory: pilotni projekty premény
energeticky narocnych verejnych budov na budovy s téméf nulovou spotiebou energie, realizace
zachytnych parkovist systému P+R véetné bezbariérovych pristuplt k navazné draini dopravé, opatieni
pro preferenci povrchové méstské verejné dopravy v uli¢nim provozu;

Prioritni osa 3 — Podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé: podpora socidlniho podnikani,
podpora rozvoje socialnich sluZzeb a soc. integrace, nové formy komunitnich sluzeb, provoz a rozsifovani
socialnich podnik, projekty v oblasti zaméstnavani socialné ohrozenych ¢i obtizné zaméstnavatelnych
skupin obyvatel v Praze, zlepSovani sluzeb pro lidi bez domova, zvySovani kapacit nizkoprahovych
a sportovné komunitnich center;

Prioritni osa 4 — Vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti: podpora zvyseni kapacit a kvality
vyuky predskolniho, primarniho a sekunddrniho vzdélavani, zrovnopravnéni pfistupu ke vzdélani, vznik
novych forem alternativni predskolni péce, zvySeni kvality vybaveni tfid a uceben, vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l, podpora spoluprace vzdélavacich zafizeni s neziskovym sektorem, kulturnimi
a sportovnimi institucemi a méstskou spravou na vzdélavani a jejich zapojeni do vzdélavaciho procesu.
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Priklad uspésné realizovaného projektu — aneb o co vSse mliZzete Zadat: Rekonstrukce objektu Ovci hajek
2174 na materskou Skolu. Projekt vychazi z myslenky vyuZit stdvajici nevyuZivany objekt byvalého
sportcentra jako komplex Skolského charakteru pro vychovu a vzdélavani déti predskolniho véku. Stavba
byvalého sportcentra je situovdna jihovychodnim smérem pfi mistni obsluzné komunikaci ulici Ovci
Hajek s velmi dobrou dopravni obsluznosti, severozapadnim smérem potom s ndvaznosti na sportovné
relaxacni prostranstvi arealu zakladni skoly prof. O. Chlupa. Nova materska Skola ma celkovou kapacitu
137 déti v péti tridach. Z toho tfi tfidy jsou urceny pro déti mladsi 3 let (celkem 81 déti) a dvé tridy pro
déti ve véku 3-6 let (celkem 56 déti). DalsSi informace o Uspésnych projektech naleznete zde:
http://penizeproprahu.cz/realizovane-projekty/

1.2.7 Programy preshranicni spoluprace

1HHILCTITITY

Evropska tzemni spoluprace, tzv. INTERREG, je jednou z aktivit Evropské unie. Pro tyto typy programf
je vidy nutna ucast 2 nebo vice partnerskych zemi a jsou rozdélovany do nasledujicich oblasti:

EUROPEAN UNION

e preshranicni spoluprace — podporuje spolupraci mezi sousednimi staty a regiony;
e nadnarodni spoluprace — podporuje skupiny region( se stejnymi geografickymi podminkami;
e meziregionalni spolupraci — podporuje regiony napfic EU.

Mésta a obce mohou Eerpat celkem z 11 programii Evropska tzemni spoluprace uréenych pro Ceskou
republiku.

1.2.7.1 Programy pieshranicni spoluprace (tzv. INTERREG VA)

1. Interreg V-A Ceska republika - Polsko, Fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj (226 mil. EUR);

http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-CR-—-
. Polsko

2. Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika, koordinovany na uzemi Ceské republiky
Ministerstvem pro mistni rozvoj (90 mil. EUR);

http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-
Slovensko-—CR

3. Interreg V-A Rakousko - Ceska republika, koordinovany na tuzemi Ceské republiky Ministerstvem
pro mistni rozvoj (97 mil. EUR);
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http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-
Rakousko-%e2%80%93-CR

4. Program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko, koordinovany na
tzemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (103 mil. EUR);

http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-
programy/Program-preshranicni-spoluprace-Ceska-republik

5. Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika 2014-2020, koordinovany na Gzemi
Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj (157 mil. EUR);

‘ http://www.dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy/OP-
Sasko-—CR

1.2.7.2 Programy nadndrodni a mezinarodni spoluprace
Programy nadnarodni spoluprace (tzv. INTERREG VB):

e INTERREG CENTRAL EUROPE (246 mil. EUR)
e INTERREG DANUBE (221 mil. EUR)

Programy meziregionalni spoluprace (tzv. INTERREG VC):

INTERREG EUROPE (359 mil. EUR)
URBACT Il (74 mil. EUR)

ESPON 2020 (41 mil. EUR)
INTERACT Il (39 mil. EUR)

1.2.8 Integrované nastroje

Kromé individudlnich projektli, podavanych v uvedenych Operacnich programech, mohou obce vyuzit
cerpani prostredk(l uréenych na rozvoj funkénich izemi, tzv. integrovanych nastroji:

e ITI - Integrované Uzemni investice;
e IPRU - Integrované plany rozvoje Gzemi;
e CLLD - Komunitné vedeny mistni rozvoj.

PouZiti integrovaného nastroje je mozné na zékladé zpracované a schvalené integrované strategie, kterd
musi primarné vychazet ze specifickych cild/opatfeni programd ESI fondd, identifikovanych pro dany typ
integrovaného nastroje Narodnim dokumentem k tzemni dimenzi.
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Integrovana strategie musi byt odvozena od stanovenych zavaznych ukazateld pfislusnych programa ESI
fondl a pfispivat k jejich naplnéni. Dale musi respektovat popis problémovych oblasti v Dohodé
o partnerstvi a intervencni strategii programdi, z nichZ bude financovdna. Musi rovnéz vychazet ze
specifik a potencialu feSeného Uzemi.

1.2.8.1 Integrované uzemni investice

Integrované Gzemni investice (IT1) jsou v CR vyuZity v nejvétsich metropolitnich oblastech celostatniho
vyznamu. Jadry metropolitnich oblasti (Uzemi s koncentraci nad 300 tis. obyvatel) jsou nejvétsi mésta
v Ceské republice (Praha, Brno, Ostrava, Plzerl). S ohledem na miru koncentrace obyvatelstva a
charakter problém( jsou k témto centrim pFifazeny i oblasti Ustecko — Chomutovské, Olomoucké a
Hradecko — Pardubické aglomerace.

Mezi hlavni nosna témata spojujici jddrova mésta aglomeraci s jejich funkénim zazemim patti zejména:

e doprava,

vzdéldvani a trh prace,

propojeni vyzkumnych kapacit a aplikace jejich vystupa do praxe,
inovace a podnikani,

oblast Zivotniho prostredi vcetné technické infrastruktury.

Dale pak muZe byt feSena oblast verejnych sluieb (predevsim socidlni, zdravotni a vzdélavaci).
Integrované Gzemni investice jsou zaméreny pfevazné na realizaci vétsich strategickych projektd, které
maji vyznamny dopad pro feSend Uzemi; podpofeny budou i mensi projekty, které vétsi projekty vhodné
doplni pro dosazeni zadoucich synergickych efekta.

1.2.8.2 Integrované plany rozvoje tizemi

Podpora v ramci Integrovanych plant rozvoje lUzemi je uréena aglomeracim regiondlnich center
(na rozdil od Integrovanych uzemnich investic ur¢enych pro nejvétsi aglomerace a Komunitné vedeného
mistniho rozvoje ur¢eného pro nejmensi typy Uzemi). Pro dané mésto a obce v jeho okoli je zpracovana
podrobna analyza potfeb, problém0 a potencidlu rozvoje, na zakladé které jsou nasledné definovany
oblasti a priority financovani.

Dalsi informace: Infografika - Integrované plany rozvoje uzemi v obdobi 2014—2020

1.2.8.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj

Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD) je mistni rozvoj vedeny mistnimi akénimi skupinami, ktery
se uskute€iiuje na zdkladé integrovanych strategii mistniho rozvoje zaméfenych na dotycnou oblast.
Rozvoj je koncipovan s ohledem na mistni potfeby a potencidl a zahrnuje inovativni prvky v mistnich
souvislostech, vytvareni siti a spolupraci Mistnich akénich skupin (MAS).

Hlavni témata fesena CLLD:

e Redeni vysoké nezaméstnanosti ve venkovskych oblastech a zvy$eni moinosti uplatnéni
uchazecl na trhu prace.

e Stabilizace obyvatelstva zvySovanim a zménami jeho kvalifikace a zajisténim pracovnich
prileZitosti ve venkovském prostoru.
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e Podpora podnikatelskych pfFilezitosti, podpora zakladani novych podnikatelskych subjekt(
v soucinnosti mistnich aktérd. Zastaveni odlivu kvalifikované a mladé pracovni sily do
lukrativnéjsiho nezemédélského podnikani mimo venkovské oblasti.

e VyuZiti rozvojového potencialu venkova.

e Vytvdreni podminek pro spolupraci mezi zakladnimi a stfednimi Skolami ve venkovském
prostoru.

e Zvyseni funkéni vybavenosti venkova, vytvareni podminek pro spolupraci pfi zlepSovani kvality
a dostupnosti siti sluzeb (napf. socialnich, zdravotnich a navaznych).

e Podpora rozvoje lokalni ekonomiky (v¢. socialnich podniki) ve venkovském prostoru.

e Realizace pozemkovych uUprav a soucasné s tim realizace dalSich opatieni zlepSujicich
biodiverzitu, vodni rezim v krajiné, sniZujici erozni ohroZenost pldy a zvySujici estetickou
hodnotu krajiny.

e SniZeni poétu malych zdroji znecisténi, podpora regenerace brownfieldl, zvySovani podilu
znovuvyuZziti odpadd, recyklace a podpora nahrad prvotnich zdroji za druhotné suroviny.

e Realizace projektl pro vyuZiti mistnich potencialli pro tspory energie a vyroby energie z OZE.

e Zachovani a obnova propojenosti a prostupnosti krajiny, posileni retencni schopnosti krajiny
véetné ochrany pred povodnémi, koordinace agroenvironmentalnich opatfeni pro zlepseni
vzhledu krajiny.

1.3 Narodni programy s mozZnosti cerpani mistnimi samospravami

Regionalni programy a narodni dotacni tituly jednotlivych ministerstev jsou nastroji, jejichz
prostfednictvim statni sprava pini své priority a cile a zdrovern miZe pozitivné ovliviiovat rozvoj na
mistni Urovni nebo vybranych regionl, predevsim téch znevyhodnénych nebo strukturalné &i jinak
postizenych. Prostfednictvim téchto titull je mozné podpofit aktivity, které neni mozné financovat ze
strukturalnich fondd EU. Tematické zaméreni je relativné Siroké a odpovidd vécnému zaméreni
vyhlasovatell dotacnich tituld.

ﬂ Kazdé ministerstvo vyhlasuje v pribéhu roku nékolik specialné zamérenych dotacnich tituld.
Celkové ministerstva zfizuji vice nez 300 dotacnich tituld.

Zakladni informace o vsech dotacnich titulech statu (ale i kraji) jsou na strankach Regionalniho
informacniho servisu (RIS), ktery spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj: www.risy.cz.

Vybornym zdrojem informaci o narodnich dotacnich programech je publikace Svazu mést
aobci CR a Ministerstva pro mistni rozvoj. Jmenuje se "Narodni dotaéni zdroje -
Prilezitosti a moZnosti pro mésta a obce" a formou souhrnnych informaci a prehlednych
tabulek ¢tendre provadi dotacnimi prilezitostmi a moznostmi pro mésta a obce. BroZura
je k dispozici zdarma, a to v tisténé i v elektronické podobé na webovych strankdch MMR
nebo SMO: www.smocr.cz.
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1.3.1 Nejvyznamnéjsi poskytovatele dotacnich prostifedkl z narodnich zdrojt

Ministerstvo pro mistni rozvoj a Statni fond rozvoje bydleni — napf. programy:

e Uzemni plan (program Podpora tizemné planovacich ¢innosti obci),

e Podpora vitéz(i soutéze Vesnice roku (podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova), Podpora
spoluprace obci na obnoveé a rozvoji venkova (podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova),

e Podpora obnovy mistnich komunikaci (podprogram Podpora obnovy a rozvoje venkova),

e Ndrodni program podpory cestovniho ruchu v regionech.

Ministerstvo Zivotniho prostiredi a Statni fond Zivotniho prostiedi — nap¥. programy:

e Zlepseni stavu povrchovych a podzemnich vod a zlepSeni kvality doddvek jakostni pitné vody pro
obyvatelstvo,

e Vyuziti srazkovych vod a cisténi odpadnich vod na Uzemi obce vcéetné udrzitelnych koncovek,
Odstranovani nelegalnich odpad( a sanace havarijnich stavd,

e Podpora sidelni zeleng,

e Environmentdlni vzdélavani.

Ministerstvo zemédélstvi a Podplirny a garancni rolnicky a lesnicky fond — nap¥. programy:

Podpora prevence pred povodnémi,

Vystavba a technické zhodnoceni infrastruktury vodovod( a kanalizaci,
Podpora opatieni na drobnych vodnich tocich a malych vodnich nadrzich,
Udrzba a obnova kulturnich a venkovskych prvka.

Ministerstvo kultury — nap¥. programy:

Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zén,
Program Podpora obnovy kulturnich pamatek prostfednictvim obci s rozsitenou plisobnosti,
Program restaurovani movitych kulturnich pamatek,

Podpora regionalnich kulturnich tradic.

Ministerstvo vnitra — napf. programy:

e  Program prevence kriminality,
e Ucelova neinvesti¢ni dotace jednotkam sbord dobrovolnych hasi¢t obci,
e Bezpecnostni dobrovolnik.

Ministerstvo primyslu a obchodu — napf. programy:
e Podpora podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury,
e Opatreni ke snizeni energetické ndrocnosti verejného osvétleni,
e Zpracovani Uzemni energetické koncepce
Ministerstvo prace a socialnich véci — nap¥. programy:
e Dotace na vykon ¢innosti obce s rozsifenou pUsobnosti v oblasti socidlné-pravni ochrany déti,
e Neinvesti¢ni neddvkové transfery na podporu rodiny Obec pratelska rodiné,

e Prispévek na vykon socidlni prace (s vyjimkou socialné-pravni ochrany déti),
e Dotace na podporu samospravy v oblasti starnuti.
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Ministerstvo dopravy a Statni fond dopravni infrastruktury — napf. programy:

e  Poskytovani prispévkl — Cyklostezky,
e Poskytovani prispévkd — Bezpecnost,
e Poskytovani prispévki — Kfizeni mistnich a vefejné pristupnych ucelovych komunikaci.

Ministerstvo zdravotnictvi — napf. programy:

e Péce o dorost,

e Ndrodni program zdravi — projekty podpory zdravi,

e Program vyrovnavani prileZitosti pro obcany se zdravotnim postiZzenim,
e Prevence kriminality.

Ministerstvo zahraniénich véci a Ceska rozvojova agentura — napf. programy:

e Podpora rozvojovych aktivit krajt a obci v prioritnich zemich ZRS CR,
e Globalni rozvojové vzdélavani.

Ministerstvo sSkolstvi, mladeZe a télovychovy

e Rozvoj vyukovych kapacit matefskych a zakladnich skol zfizovanych Uzemné samospravnymi
celky v letech 2017 a 2018,

e Rozvojovy program na podporu vybavovani Skol kompenzaénimi pomickami pro Zaky se
zdravotnim postizenim,

e Dotacni program Podpora odborného vzdélavani.

1.4 UzitecCné tipy pro orientaci ve svété dotaci

Nejvice informaci o vSech operacnich programech, podanych, doporuéenych, schvalenych
a realizovanych projektech, je na oficidlnich strankach dotaceeu.cz zfizovanych Ministerstvem pro
mistni rozvoj CR:

@f/_ http://www.dotaceeu.cz/cs/Uvodni-strana
/||\

Nevite si rady? Chcete zjistit, jak zazadat o dotaci? Nebo nemuzete najit nékteré
informace? Operdtofi a operatorky bezplatné informacni linky o Evropské unii
a evropskych fondech jsou k dispozici na tomto telefonnim cisle:

EURGFON

800 200 200

Bezplatnd telefonni linka 800 200 200

Volat mGzete zdarma jak z pevné linky tak mobilnich telefon(i na celém tGzemi CR a to od pondéli do
patku od 9 do 17 hodin.

E-mailova adresa: eurofon@euroskop.cz
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Dale je mozné navstivit nékteré z kontaktnich mist — Eurocentra, coz jsou informacni mista, kam se
obcané mohou obracet se svymi dotazy o Evropské unii.

EUR®CENTRA

Zaméruji se na Sirokou i odbornou verejnost, nabizeji informacni materidly, poradaji prednasky
a semindare. Ve spolupraci s Ministerstvem pro mistni rozvoj informuji o fondech Evropské unie. Seznam
Eurocenter naleznete na adrese: https://www.euroskop.cz/ecms/

Dalsi dilezité dokumenty, které by mél Zadatel znat nebo umét najit:

Operacni program

Znéni vyzvy a priloh vyzvy

Obecna ¢ast pravidel pro Zadatele a pfijemce

Specificka cast pravidel pro Zadatele a pfijemce pro projekty se skutecné vzniklymi vydaji
a pripadné také s neptimymi naklady / s jednotkovymi naklady

e Pokyny k vyplnéni Zadosti o podporu v IS KP14+

Pokud si nevite rady se zkratkami pouZivanymi v dokumentech, existuje seznam vSech pouZivanych
zkratek u jednotlivych program, véetné anglického ekvivalentu (pokud existuje).

Slovnik pojmi fondl EU je vykladovy slovnik zpracovany pro Ucely orientace
v nejcastéji pouzivanych odbornych slovech souvisejicich s dotacnim managementem.
Jeho primarnim Ukolem je nabidnout prehled nejcastéji pouzivanych pojmd, které se
vyskytuji v ramci Siroké problematiky fondd EU. Znalost téchto vyraz(i vam usnadni
zakladni orientaci pfi ¢teni dokument( a zprav vztahujicich se k evropskym fonddim.

Priklady Uspésné realizovanych projektd spolufinancovanych z fondt Evropské unie:

»  www.kazdydenpomahame.eu

Publikace, prirucky a informacni materialy:

> http://www.dotaceeu.cz/cs/Informace-o-cerpani/BULLETIN-OKO-NOKU/Publikace

s e

Evnapaka ,‘,,,,,\ Evropské fondy pro obce

s 4 Evropské fondy maiji pozitivni vliv na rozvoj obci. Pomocnikem a inspiraci pro realizaci
St uziteénych projektu je tato publikace, ktera je élenéna podle témat a pFikladd aktivit,

————— coz umoznuje béhem chvile nalézt informace o vhodném financovani na konkrétni

= projekt.
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Abeceda fondu

Publikace predstavuje evropské fondy v CR, moznosti éerpani a jednotlivé operacni
programy. Zaroven shrnuje jednotlivé kroky v procesu zadosti o dotaci a slouzi jako
zékladni souhrn informaci o programovém obdobi 2014-2020.

o

Abeceda fondu - audickniha

; Informace o &erpéni evropskych fondd v CR v obdobi 2014-2020 jsou zpracovany i ve
. formé audioknihy, ktera se sklada ze t¥i casti: evropské fondy v CR, jak vybrat vhodny
program a 10 kroku k ziskéni dotace. Audiokniha je zdarma ke staZeni v Audiotéce,
kliknutim na obrazek si ji miZete poslechnout na YouTube.

1.5 Vyklad pojmu

V tomto modulu se budeme pravidelné setkdvat s nékterymi pojmy, které je nutné
blize vysvétlit. Zejména se jedna o:

Konecny prijemce je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery Zada fidici organ o financni ptispévek z ESIF
a prijima prostiedky z téchto fondi. Také se pouZiva termin ,Zadatel”.

Pravni akt o poskytnuti/pfevodu podpory je pravni akt, ve kterém je stvrzeno poskytnuti/prevod
podpory subjektem poskytujicim podporu vici pfijemci. Blize specifikuje podminky poskytnuti/pfevodu
podpory. Dle vztahu a charakteru poskytovatele podpory ale i pfijemce mlze mit rGznou formu.

Ridicim organem (RO) se rozumi orgdn zodpovédny za Géelné, efektivni a hospodarné fizeni a
provadéni programu v souladu se zésadami fadného finanéniho Fizeni. RO nese nejvyssi odpovédnost
za realizaci operaéniho programu. Kazdy Operacni program mad uréen jeden RO, ktery sleduje dodriovani
zasad OP a zda je pomoc z fond(l EU poskytovana spravné a efektivné. Funkcemi RO operaéniho
programu spolufinancovaného z ESIF mlZe byt povéren celostatni, regionalni nebo mistni organ verejné
spravy nebo verejny ¢ soukromy subjekt. Napiiklad pro Operaéni program Zivotniho prostiedi je Ridicim
orgdanem Ministerstvo Zivotniho prostredi.

Zprostredkujici subjekt (ZS) je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery jedna v odpovédnosti Ridicich
organil nebo provadi jejich jménem cinnosti tykajici se koneénych pfijemci. Tuto funkci vykonavaji na
zakladé dohody o delegovani ¢innosti a pravomoci, kterou uzaviraji s RO. NapF. u OP Zivotni prostiedi je
Ridicim orgdnem Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Zprostfedkujicim subjektem Statni fond Zivotniho
prostfedi. ZS zajistuji predevsim vyhlaseni vyzev, hodnoceni, vybér a event. schvalovani projektd,
monitorovani, platby, kontrolu a hodnoceni projektl. ZS také poskytuji zakladni informace
a poradenstvi/podporu Zzadatelim o moznostech ziskani finan¢ni podpory a poradenstvi pfijemcim.

Zadost o platbu je dokument predlozeny pFijemcem pfisluinému Ridicimu orgénu podklad k proplaceni
realizovanych zplsobilych vydaji, v pripadé kombinovanych plateb se jednd o vydaje za dosud
provedené, aviak neuhrazené prace, dodavky nebo sluiby. Zadost musi byt doloZena potiebnymi
doklady (napt. kopie Ucetnich dokladd, vypisy z uctl, dokumentace dokladajici dosazeni jednotek v
pfipadé projektd s jednotkovymi naklady, apod.).
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2. ZDROJE FINANCOVANI A VYTVARENI REZERV

2.1 Zpulsoby poskytovani financnich prostfedki a nastroje pro nakladani s nimi

Existuje velké mnozstvi projektll mést a obci, a kazdy mlzZe byt nécim specificky. Kazdy ma sv(j zplisob
financovani, za které je odpovédny realizator projektu.

Kraje, mésta i obce si rychle zvykly na pravidla poskytovani dotaci z fondi EU, na kontrolu
a vyhodnoceni efektu projektd. Pomoc se uskutecniuje prostfednictvim operacnich program( a dalsich
dotacnich titul(, z nichZ nékteré byly predstaveny v 1. modulu.

Garantem  prehledného  financovani  jednotlivych

programl je v ramci Ministerstva financi tzv. Narodni
Ministerstvo Ananci  ong, uréeny pro finanéni Fizeni prostfedkd z pomoci
Ceské rEp|J|;||i|.w Evropské unie. Fond v realizaéni ¢&asti svych Cinnosti

pfevadi financni prostfedky EU konecnym pfijemclim —

realizatorim jednotlivych projektd. PoufZiti prostredku
z evropskych fondud je podminéno spolufinancovanim z narodnich zdrojl. V pfedem uréeném poméru se
spojuji evropské finanéni zdroje, spravované Ndarodnim fondem, s ndrodnimi finanénimi zdroji
zajisténymi ovSem samostatné prislusnym koneé¢nym pfijemcem.

@;‘/ http://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/podpora-ze-zahranici/strukturalni-fondy
A

2.1.1 Financovani z narodnich zdrojt

Dotace ze statniho rozpoctu: K financovani projektd lze pouZit také narodni zdroje. Jednotliva
ministerstva maji stanovené priority alokace financnich prostiedk(. Jde zejména o podporu vystavby
rtiznych druht vefejné infrastruktury, dale oblast bydleni, Zivotniho prostiedi a dalsi.

Financovani zajistuji bud sama ministerstva, nebo dalsi subjekty (napt. Statni fond Zivotniho prostredi,
Statni fond dopravni infrastruktury, atd.). Tyto instituce informuji vefejnost a vyhlasuji témata, ktera
napliuji programové cile. V dalsi etapé uskutecruji vybér, zajistuji svou ¢ast financovani, sleduji realizaci
a nakonec vyhodnocuiji, zda zvoleny projekt splnil ocekavani.

Dotace z krajskych rozpocti: Na Urovni kraju se uskutecnuji krajské rozvojové plany a vyhlasuji krajska
témata. Jednotlivé kraje prostfedky bud pfimo vyhleddvaji, nebo prenaseji na obce informace
o existujicich dotacnich titulech. Obce se mohou uchazet o financni prostfedky prostfednictvim
predloZenych projektt. Uréitou ¢ast z téchto dotacnich titul( kraje administruji, dalsi pfimo uskutec¢nuiji.
Kombinaci evropskych zdroja a prostiedk( krajl jsou takzvana grantova schémata.

DOBRY TIP: Praxe zpravidla probiha tak, 7e nejdfive je odiivodnéna potfeba nebo
Q problém, ktery je tieba resit. Castou chybou realizator( je, Ze teprve ve fazi, kdy je
{'@ tfeba zajistit ucelené financovani, zacinaji patrat, k jakému dotacnimu programu EU,
‘. statni podpory &i krajskych dotaci ma projekt nejblize. V této dobé se vsak uz casto
; uskutecni neodvratné kroky, které nasledné limituji realizdtory a brani zarazeni
projektu do konkrétniho programu. Poradi krokd by vsak mélo byt opacné. Nositelé
projektu se musi nejdfive seznamit s obsahem jednotlivych operacnich programi, statnich programt
podpory a s dotacni politikou kraje. Je vhodné v této fazi absolvovat konzultace s odbornou firmou,
kterd ma zkusenosti s financovanim projektd, v nichz byly zapojeny evropské prostredky.
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2.1.2 Zapojeni bankovniho sektoru do financovani projekti municipalit

Jen maloktera obec je schopna uhradit povinnou spolutcast piné z prostfedkd viastniho rozpoctu. Tak
vznika znacny prostor pro komercni banky, které prichazeji se svymi nabidkami. Vétsina bankovnich
Ustavd ma pritom dlouholeté zkusenosti s financovanim investicnich projektd mést, obci a kraju, véetné
financovani projektd spolufinancovanych z fondU EU.

Bankovni Ustavy Casto podporuji své klienty z fad municipalit v nalezeni vhodného zplsobu financovani
investic. Nékteré banky nabizeji navic klientliim pomoc spojenou s projektovou pfipravou.

Pravé projektova priprava totiz urc¢i zakladni smluvni parametry projektového zaméru, analyzuje rizika
a zjistuje zajem potencidlnich dodavateld nebo provozovatell a stanovi predpoklddany dopad do
rozpoctu obce ¢i mésta.

Jaké jsou nejcastéjsi pozadavky na zabezpeceni financovani projektt municipalit bankami:

e zabezpeceni financnich prostiedk( v kratkém case a bez potfeby jednordzového zatiZeni
rozpoctu;

e preneseni odpovédnosti za kvalitu dila a jeho funkénosti na dodavatele,

e snizeni celkovych naklad(i na udrzbu diky dlouhodobé motivaci dodavatele na kvalité odvedené
prace,

e presné naplanovani rozpoctovych vydajd na adrzbu a provoz,

e nastaveni optimalnich podminek financovani a nakladd s tim spojené (Urokova sazba i vSechny
poplatky).

2.1.3 Konkrétni mozZnosti financovani projektli municipalit bankovnimi Gstavy

Koncesni zptisob financovani pokryva vétsinu rizik projektu tak, Ze rfeSeni Zivotniho cyklu projektu
prendsi na dodavatele. Obec je obvykle po celou dobu smluvniho vztahu vlastnikem predmétného
aktiva. Hlavnim smluvnim vztahem je smlouva mezi obci a dodavatelem, kterd upravuje definovany
Zivotni cyklus investice tim, Ze rozdéluje prava a povinnosti obou stran ve vSech jeho dil¢ich fazich:
projektové pfipravé, stavebnim fizeni, vystavbé, provozu, udrzbé, pfipadné i financovani.

Dodavatelsky uvér je zalozeny na odkupu pohledavek dodavatell. Financovani dodavatelskym Gvérem
spociva v postupném splaceni investice ze strany obce finanéni instituci, ktera pohledavku dodavatele za
obci odkoupila. Vyhodou je rychlost samotného provedeni ze strany zadavatele. Podminky financovani
jsou, stejné jako cena stavebnich praci a sluzeb, dopfedu stanoveny vybérovym fizenim na dodavatele.

Ve sménecném programu obec vyda sménky, jejichZ nominalni hodnota obsahuje jistinu navysenou
o uroky do doby splatnosti sménky. Sménky jsou nasledné prodany na finanénim trhu za nominalni
hodnotu sniZzenou o uroky. Vyhodou sménecného programu je vétsi rychlost ve srovnani s vyuZitim
klasického uvéru. Obec ivtomto pfipadé musi akceptovat podminky transparentnosti, rovného
zachdzeni a zdkazu diskriminace.

Dluhopis je klasicky produkt finan¢niho trhu, ktery je obvykle uplatnitelny pro vétsi objemy financovani.
Na rozdil od investi¢niho Uvéru mohou byt dluhopisy vefejné obchodované. Informace o dluhopisech
jsou verejné. Nejcastéjsi formou dluhopisu je dluhopis s fixni kuponovou sazbou, pravidelnymi splatkami
urokd a splatkou nominalni hodnoty na konci obdobi.

Investicni Gvér je zalozen na smluvnim vztahu mezi dluznikem a bankou, kdy banka poskytne obci
finanéni prostfedky a obec po stanovené obdobi zapljéené penize spolu s dohodnutou Urokovou prémif
vraci v pravidelnych splatkdch. Financovani neni propojené na sluzby dodavatele souvisejici s projektem,
obec tak pfimo nese rizika dalsich nakladu.
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2.2 Spolufinancovani a prlibézné financovani projektu

V kaidém programu hrazeném z fondd EU je nutné spolufinancovani ze strany Ceské republiky.
V programovacim obdobi 2007-2013 poskytuji fondy EU maximdlné 85 % alokace a domaci
spolufinancovani Cini 15 % (stadtni rozpocet, verejné rozpocty). Pokud tyto investice vytvareji pfijmy, je
podil EU vyrazné nizsi — napf. u Operacniho programu Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost.

Spolufinancovani (také kofinancovani) se uziva také pfi financovani jednotlivych projektl. Kazdy projekt
je zCasti hrazen finanénimi prostfedky z fondl EU a zCasti jsou nutné vlastni zdroje Zadatele. To
znamena3, Ze zadatel projekt spolufinancuje (kofinancuje).

Kofinancovani projektu mlze byt ze strany realizatora provedeno formou vlastnich zdrojt (obecniho
nebo krajského rozpoctu atd.), komercniho tvéru nebo jinymi formami financovani. Kazdy projekt je
zCasti hrazen finanénimi prostredky z fond( EU, ¢ast prostredk( mizZe dodat rozpocet statu a z¢asti jsou
nutné vlastni zdroje Zadatele. To znamen3, Ze zadatel ma povinnost projekt spolufinancovat. Tyka se to
zejména investicnich projektd. U nékterych neinvesti¢nich projekt( (napf. u vzdélani urednik() muze
Zadatel obdrzet az 100 % nakladd projektu, tedy nema povinnost spolufinancovani.

Zadatel je povinen pfi predlozeni projektové 7adosti doloZit rozpocet projektu a zajisténi finanéniho
kryti svého projektu. Plati zde z4dsada, zZe dotace bude Zadateli vyplacena zpétné, pfi certifikaci projektu.
V pripadé udéleni dotace je Zadateli proplacena jen urcita vyse nakladl projektu.

2.2.1 Zpusoby financovani projektu spolufinancovaného z fondu EU

Financovani projektt spolufinancovanych z fondl EU miZe probihat dvéma zakladnim zpUsoby:
financovanim ex — ante nebo ex — post. V nékterych specifickych pfipadech je mozind kombinace téchto
dvou zpUsobl plateb. Zplsob financovani se uréuje podle pravni formy prijemce a je definovan v textu
konkrétni vyzvy.

PFi financovani ex — post jsou pfijemci zpétné proplaceny zpusobilé vydaje vynalozené na realizaci
projektu. U téchto projekt hradi pfijemce vydaje na realizaci projektu z vlastnich zdrojl (véetné zdrojl
cizich, napf. bankovnich Gvéra) a v priibéhu realizace projektu predklada v pravidelnych intervalech na
Ridici organ 7adosti o platbu, ve které 7ada o jejich zpétné proplaceni.

Pfi ex — ante financovani jsou pfijemci v pribéhu realizace projektu poskytovany platby
predfinancovani na zdkladé predloienych iadosti o platbu. Ugel vynalozenych prostfedkl prijemce
doklada zpétné formou podkladd pro vyuctovani, které jsou soucasti kazdé nasledujici Zadosti o platbu.
Procentni vyse prvni zdlohové platby je uvedena v textu vyzvy.

Pravni akt o poskytnuti podpory stanovuje konecnou ¢astku zalohy i termin, ke kterému poskytovatel
podpory prvni zalohovou platbu vyplati.

Dalsi zdlohové platby jsou prijemci poskytovany na zdkladé predloZenych Zadosti o platbu. Jejich vyse
bude zaviset na predpokladané potrebé pfijemce vyplyvajici z finanéniho planu projektu. Celkovy soucet
zaloh poskytnutych nad rdmec schvaleného vyuctovani nesmi presahnout 50 % celkovych zpUsobilych
vydajli projektu.

PFfi kombinovanych platbach pfijemce predklada Ridicimu organu Zadosti o platbu, jejichZ sou&asti jsou
uhrazené i neuhrazené doklady. V pripadé uhrazenych dokladd jsou predkladany také vypisy z uctu.
Zadosti o platbu jsou predkladany ve lhGtach stanovenych v pravnim aktu o poskytnuti podpory. V
pfipadé Zadosti o platbu, kterd obsahuje neuhrazené doklady, zpravidla mésicné, nejpozdéji do konce
Ctvrtleti. Pfesna doba predkladani je uvedena v pravnim aktu o poskytnuti/pfevodu podpory.
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3. NAVRATNOST A UDRZITELNOST PROJEKTU

3.1 Predpoklady projektového zaméru pro jeho dlouhodobou udrzitelnost

Udrzitelnost projektu je nedélitelnou soucasti Zivotniho cyklu projektu. Kazdy pfijemce dotace ma totiz
stanovenu povinnost udrzet vystupy projektu. Tedy aktivné vyuzivat to, co za penize z dotace vytvoril.
Doba udrzitelnosti projektu je specificka pro kazdy operacni program, zpravidla se jedna o dobu péti az
deseti let (zejména pokud se jednd o projekt investicniho charakteru). U casti neinvesticnich
(tzv. ,,mékkych projektl”), tedy projektd uréenych na vzdélavani, rekvalifikaci, apod. jsou pravidla
udrzitelnosti stanovena odlisné, v zavislosti na povaze projektu.

Kazdy prijemce dotace si musi uvédomit, Ze dnem proplaceni posledni zadosti o platbu administrace
projektu rozhodné nekonci, naopak! U vétSiny projektd totiz nastdva doba udrzZitelnosti projektu, po
kterou je tfeba udrZovat vysledky projektu funkéni i bez pridélené dotace, pouze z vlastnich prostredkd.

V praxi to znamena, Ze pokud se pfijemce napf. zavazal, Ze v ramci projektu bude
’ zaméstnavat 10 novych pracovnikl, musi tato pracovni mista zUstat plné obsazena i
@ po dobu udrzitelnosti projektu. Pri nakupu pocitacd do mistni skoly nebo technického
vybaveni pro jednotku dobrovolnych hasi¢li musi byt pocitano s jejich udrzbou pro

zajisténi plné funkénosti, atp.

V nékterych pripadech je moiné projekt ve fazi udrzitelnosti zajistit snadnéji a s vynaloZzenim
minimalnich nakladl, u nékterych typl projekt( je ovSsem zapotiebi pocitat i s vy$simi financnimi vydaiji.
Také proto je tfeba tuto fazi udrzitelnosti projektu nepodcenovat a myslet na ni jiz pti psani projektové
Zadosti.

Po celou dobu udrfitelnosti musi pfijemce dotace Ridicimu orgdnu pravidelné poddvat Zpravy

o udrZitelnosti projektu a v souladu s pravidly uchovavat veskerou projektovou dokumentaci, nadale
zajistovat prvky povinné publicity a také naplfiovat monitorovaci indikatory.

Pokud pfijemce dotace udrZitelnost projektu nezajisti, mize mit velké problémy. MlzZe mu byt uloZena

financni sankce a v krajnim pfipadé muizZe byt pozadan o vraceni casti dotace, pripadné bude muset
vratit celou vysi dotace.

Kvalita projekti je posuzovana pomoci hodnoticich kritérii véetné finan¢ni a ekonomické analyzy, ktera
ma za cil zméfit dopady projektu vici velikosti investice. Kazdy zajemce o dotaci by si mél na pocatku
odpovédét na nasledujici otazky:

e Mdme dostatek financnich zdroju na profinancovdni projektu vcetné jeho provozni faze?

e Jsou provozni ndklady na fungovdni projektu optimadlni a konkurenceschopné?

e Mdme dostatek lidského kapitdlu, ktery se ndm postard o fungovdni projektu v dobé jeho
udrZitelnosti? Zvladneme jej zaplatit?

e Jak velkd rizika vnimdme a s jakou pravdépodobnosti mohou ovlivnit vystupy projektu?

e Jsou predpoklddané miry a pocty dopadii spojenych s realizaci projektu redlné a zaloZené na
kvalitni analyze poptdvky?

UdrZeni naplanovaného stavu je provérenim kvality predprojektové pfipravy podloZzené financni

analyzou. Data uvedena ve financni a ekonomické analyze musi byt zaloZzena na redlnych cislech, aby

plany nebyly pouze vzdusnymi zamky, ale pfeménily se v realné hodnoty, které naplni cile projektového
zaméru a operacniho programu.

Namét k diskusi: Udrzitelnost projektu vypovida o jeho dobré pripravé a skutecné
(‘3!59 potfebnosti. Kvalitni projekt Zije dal sdm od sebe, nehledé na dobu udrzitelnosti.

.

28



3.2 Udrizitelnost projektl z pohledu prijemce dotaci

Penize z fondl Evropské unie jsou velkym pfinosem pro rozvoj obci a mést. Aby se s nimi v celém
projektovém cyklu prijemce Uspésné vyporadal, musi mit kvalitni komunikacni a informacni systém
v oblasti fizeni projektti podpofeny neméné kvalitnim projektovym tymem.

Pét az deset let miUZe byt z pohledu udrZitelnosti projektd spolufinancovanych

(, Q z evropskych fondl docela dlouha doba. Zachovat vsechny aktivity a vystupy projektu

@ deklarované v ramci smlouvy o poskytnuti dotace (,,pravnim aktem®), mit v poradku

i' projektové Ucetnictvi a monitorovat vSechny zmény, které se v pribéhu doby
udrzitelnosti obvykle vyskytnou, mGze byt nékdy velmi ¢asové i financné narocné.

3.2.1 Nejrizikovéjsi faktory z pohledu udrZitelnosti projektu

Faktor casu. Udrzitelnost sice trva pét az deset let od ukonceni projektu, ale jesté predtim od vytvoreni
projektového zaméru k vlastni realizaci ubéhne nékolik dalsich let. MUzZe se tedy snadno stat (a bohuzel
se stava), Zze prijemce dotace musi dodrzet vystupy projektu, které vsak byly nastaveny za Uplné jiné
situace.

Faktor nestalosti. Politickd reprezentace mést a obci se ¢asto méni s volebnim cyklem. Co bylo nutné
vCera, mUZe byt dnes z pohledu nového vedeni minulosti. Zdméry se vsak nékdy méni i v dobé
udrzitelnosti, coZ s sebou nese zasahy do jiZ pofizenych investic.

Faktor velkych oci. Jestlize vsichni usiluji o dotaci, mlze Zadatel nadhodnotit potfebnost projektu,
zpracovatel projektové zadosti ma obcas tendenci vylepsit jeho Sanci na pozitivni hodnoceni, osoba
z cilové skupiny v marketingovém priizkumu vylepsi svoje ocekavani a predstavy a pfislibi Gc¢ast na vsech
planovanych aktivitdch. Vsichni se pti pripravé projektu soustfedi hlavné na ziskani dotace
a nepripoustéji si, Ze vSechno, co je v projektové zadosti napsano, bude také jednou nékdo kontrolovat.

Faktor ,tiché posty”. Détska hra, kdy se z plvodniho slova Septem pres nékolik hracli stane neskutec¢na
zkomolenina, nékdy zafunguje i v ramci komunikace béhem pfipravy, realizace a nasledné udrzitelnosti
projektu. Zejména vétsi mésta maji sloZitou organizacni strukturu a komunikace od projektového
manazera ke koncovému uzivateli probiha pres nékolik oddéleni ¢i organizaci. Je proto velmi dlleZité,
aby projektovy tym mél vidy spravné a aktualni informace pro pripravu projektu a pfijemce dotace mél
nastavené spravné podminky, které bude muset dodrzet.

Faktor technického zastaravani. Pfijemce dotace mizZe zaskocit, je-li Zivotnost nékterych technologii
mnohem kratSi nez povinnych 5 let udrzitelnosti. Zejména u vypocetni techniky musi dojit k obnové uz
béhem doby udrZitelnosti. Nabizi se otazka, nakolik k tomu pfispiva zakon o verejnych zakazkach, kdy
kazda podrobnéjsi specifikace zafizeni muze byt brana jako diskriminacni, a jedinym vybérovym
kritériem se tak stava cena.

Faktor majetkopravni. Podminky pftijeti dotace (,pravni akt“) vyzaduji i v obdobi udrzitelnosti hlaseni
zmén a zakazuji nékteré majetkopravni ukony s majetkem potizenym z prostiedkl fondd Evropské unie.
Podobné je to napfiklad s pozemky, které jsou soucasti investice (napf. silnice, vodovody ci kanalizace).
Majetkopravni vztahy jsou vSak nestalé. Dochazi k darovani, vykupovani, slucovani ¢i déleni parcel,
zfizuji se vécna bfemena. Mésto jako vlastnik velkého majetku proto musi mit funkcni systém hlaseni
téchto zmén.

3.2.2 Nepldnované zasahy do udrzitelnosti projektu
Zasahy do investice v dobé udrzitelnosti projektu by mély byt vyjimecnou situaci,

C? kterou prijemce dotace pfi pldnovani a ptipravé projektu spiSe nemohl predpokladat.
{ Pfi podani Zadosti je posuzovan zejména dlvod zdsahu a také hospodarnost
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a efektivnost reSeni. Zasahy do investic nesmi byt realizovany pred vyjadienim poskytovatele dotace —
pokud to situace umoznuje.

V prabéhu faze udrZitelnosti projektd mlzZe nastat situace, se kterou prijemce dotace v dobé pripravy
projektu nepocital. Jednd se o zdsahy do investice v dobé udrZitelnosti projektu, které mohou
vyznamnym zpUsobem omezit ¢i znemoznit uzivani vystup(l projektu.

Jedna se obecné o tyto mozné druhy zasahu:

e zasahy do investice z dlvodu havarie a jinych nepredvidatelnych udalosti podobného
charakteru;

e zasahy do investice, které vedou k trvalé zméné projektu zejména z hlediska indikatoru
a technickych parametri. Investici nelze uvést do plvodniho stavu. V téchto pfipadech bude
poZadovana vratka dotace vztahujici se ke zpUsobilym vydajim dotéenym zdsahem zpét do
rozpoctu poskytovatele dotace.

e zasahy do investice, které Ize uvést po posouzeni technického rfeseni do pivodniho stavu.

Pro akceptovatelnost vyse uvedenych zasaht do investice je nutné dodrZet nasledujici podminky:

e povoleni poskytovatele dotace na zakladé zZadosti;
e zachovani Ucelu, cile a indikatorl projektu po dobu udrZitelnosti projektu;

e uvedeni investice do plvodniho stavu, splnéni technickych norem a pouzitych technologii je
nasledné ovérovano;

e po dobu zdsahu se pozastavuje lhita udrZitelnosti projektu;

e u vydajl vynaloZenych na uvedeni investice do plvodniho stavu je ze strany kontrolnich organ(
posuzovana hospoddrnost a efektivnost;

e zajisténi béhu zaruéni doby od ukonéeni zasahu do investice po dobu udrZitelnosti projektu;
e (Cestné prohlaseni pfijemce, Ze necerpa Zadné dotace z EU na uvedeni do pldvodniho stavu;
e vraceni dotace vztahujici se ke zplsobilym vydajim v pfipadé trvalé zmény projektu

neumozniujici uvedeni do pdvodniho stavu.

Pfijemce je povinen oznamit uvedené zasahy do investice pfedem, u zdsahl neocekavanych bez
zbyte¢ného odkladu ode dne vzniku neoéekavaného zasahu (napf. v pfipadech havarie).

Q Priklad: Obec musi vést kanalizaci na Useku silnice, ktery byl vybudovan (opraven)

f‘@ z nékterého z operacnich programu. Jednd se o pripad, kdy dojde k neocekavané

‘. havarii kanalizace anebo pfijemce ziskal dotaci na jeji vybudovani. V takovém pfripadé
A Ize uvést investici do plvodniho stavu, tedy prijemce dotaci ani jeji ¢ast nevraci.

3.3 Projekt jako investice s dlouhodobou udrzitelnosti
Schvalenim projektové Zadosti v€etné ¢asti zvané rozpocet projektu je velkou satisfakci za ¢as straveny

pfipravou projektu a jeho naslednou realizaci. Pfevedenim ¢astky za uznatelné naklady na bankovni ucet
vSak cely projekt nekonci. Naopak, pfijemce dotace musi dokdzat Zivotaschopnost svého projektu.
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IdedIné by mél projekt fungovat jako vstupni investice na rozjezd dlouhodobé zmény a mél by podnitit
dalsi navazné projekty.

PInéni kritérii udrzitelnosti projektu monitoruje poskytovatel dotace (Ridici organ) pfi pravidelnych
kontrolach, které jsou definovany v Pravnim aktu o poskytnuti/pfevodu podpory. Informace o stavu
projektu ziskava prabéiné poskytovatel dotace z monitorovacich zprav a béhem kontrol realizace
projektt, které provadéji kontrolni organy rliznych Grovni.

Hlavnim uUkolem téchto kontrol je ovéfit, jak prijemce dotace dodrzuje podminky stanovené
poskytovatelem. Je tfeba si uvédomit, ze kontrola mize probéhnout nejen béhem vlastni realizace
projektu, ale také po jeho ukonceni, tedy ve fazi udrZitelnosti projektu.

Kontroly mohou odhalit, zda realizace projektu odpovida Pravnimu aktu a skutecnostem, které Zadatel
uvedl v 7adosti o platbu. Veskeré zavady a nedostatky v dokumentaci projektu je nutno odstranit
v terminu stanoveném kontrolnim orgdnem.

Vysledkem kontrol mlze byt i pfedcasné ukonceni nékterych projektl, které neplini cil, pro ktery byly
urceny. V takovém pripadé muze byt zahdjeno vymahani sankci v podobé odebrani celé ¢astky dotace,
popfipadé jeji ¢asti.

Radéji konzultovat, nez platit sankce.

Vyhnout se vySe uvedenym nepfijemnostem je jednoduché. Staci, aby pfijemci dotace veskeré odchylky
od pavodniho projektového zdméru konzultovali se zodpovédnymi organy, napfiklad s pridélenym
projektovym manazerem Ridiciho orgénu. Konzultace se zkusenym odbornikem miZe minimalizovat
Skody a zvysit Sance na Uspésné zvladnuti celého projektu.

Chcete zjistit, jaké Uspésné projekty byly realizovany, tieba nedaleko vasi obce nebo
mésta? V Mapé projektd na strankach MMR je dnes jiz pres 71 tisic takovych
projektd. Staci si kliknout na adresu: www.mapaprojektu.cz a najit misto nebo primo
konkrétni projekt, ktery vas zajima.
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4. RIZIKA A MOZNOSTI JEJICH ELIMINACE

4.1 Hlavni rizika spojena s realizaci projektu

/A

/EHH:]HS

Dosazeni cilll a termin( realizace projektu miZe byt ohroZeno vznikem nebo
plUsobenim negativnich vlivi. Predchazet vzniku rizik je nutné po celou dobu
realizace projektu. U¢elem sledovani rizik je ziskat jejich pfehled a zavaZnost ve
vztahu k dosazeni cilli projektu a zapracovat je do casového ocenéni jednotlivych
¢innosti pFi sestavovani harmonogramu. Soucasné je zkoumana mozZnost pfistupu
k jejich feseni nebo ke zmirnéni dopadu.

Rizika jsou spojena zejména s:

4.1.1

urovni technické/technologické inovace (nova technologie, nové neovérené metody a postupy,
nizsi kvalita dodavek, mala pruznost pfi jejich odstrafiovani atd.),

vagné definovanymi vysledky, napf. z dlvodu experimentdiniho charakteru projektu,
komplikovanosti produktu, nedostate¢nd specifikace méfritelnych kritérii pro hodnoceni splnéni
cilg atd.,

moZnostmi a schopnostmi dodavatele (odbornd zdatnost, spolehlivost pfi dodrZovani
sjednanych podminek, Uroven sluzeb, pruznost realizace spoluprace pfi implementaci, rychlost
odstranovani zavad a chyb) nebo podet dodavatell a jejich vzajemnou zavislost,

nestabilitou prostfedi - Casté zmény legislativy, zmény dokumentace, zmény uZivatelskych
pozadavk(, atd.,

casovou tisni pro dokonceni projektu ve stanoveném terminu, nedostatecna koordinace
dodavani produktl ve fazich vzajemné zavislych,

internimi podminkami - znaény pocet ztucastnénych dodavatell a obtizny zplsob koordinace
atd.,

nepresné stanovenymi potfebnymi finan¢nimi naklady na realizaci (stanovené bez spolehlivé
kalkulace a zohlednéni vsech praci), snizeni plivodnich vynosl nebo zvyseni provoznich nakladd
proti pfedpokladim,

realizaci podminujicich nebo navazujicich aktivit v oblasti infrastruktury v terminech
predpokladanych projektem a nutnych pro dosazeni predpokladanych vysledkd projektu ve
stanoveném cCase.

Identifikace rizik projektu

Na zacatku projektu je nutné stanovit zptisob identifikace rizik dotykajicich se projektu. Projektovy tym
v Cele s projektovym manaZerem identifikuje rizika projektu a provede ohodnoceni téchto rizik, na
zakladé cehoz vytvofi plan fizeni rizik projektu.

Plan fFizeni rizik projektu obsahuje seznam vSech identifikovanych rizik projektu s popisem,
pravdépodobnosti, zavaznosti, indikatorl dopadu, obdobim vyskytu, preventivnimi a napravnymi
opatfenimi.

Rizika projektu jsou prubéiné v ramci realizace projektu monitorovana, aktualizovana a v pfipadé
potieb jsou realizovana preventivni ¢i ndpravna opatfeni. Za zpracovani a aktualizaci planu Fizeni rizik
projektu je odpovédny projektovy manazer. Plan fizeni rizik projektu je aktualizovan vidy, kdyZ dojde ke
zméné v projektovém planu ¢i k identifikaci nového rizika.

32



Rizika, ktera mohou ovlivnit vysledek projektu:

Ekonomicky faktor — pfi vyvoji takto komplexnich feseni a robustnich systémi mohou nastat
nepredvidatelné situace nebo vzniknou nové pozadavky na jednotlivé vysledky a dopady
projektu. Riziko nedodrzeni finan¢éniho ramce je v takovych pfipadech realné.

Legislativni faktor — zmény v zdkonech muiZou vyznamné zménit vysledek projektu nebo jeho
financni a casovy ramec. Typickym prikladem je sloZitd legislativni Uprava problematiky
vefejnych zakazek (zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verfejnych zakazek).

Technologicky faktor — pfi realizaci projektu mohou vzniknout nepredpokladané pozadavky na
technické parametry pofizovaného vysledku projektu (nakup hardware nebo software,
technologicka cast Cisticky odpadnich vod, atd.). Tyto necekané pozadavky mohou ovlivnit
financni i ¢asovy rdmec projektu.

Informacni faktor — v ramci projektu se pohybuje zna¢né mnoiZstvi osob, tedy informacnich
zdroja, které mohou ovlivnit vysledny cil, terminy a naklady projektu. Dulezité je také
kybernetické zabezpeceni vsech citlivych informaci.

Personalni faktor — vyznamné ovlivriuje celkovy pribéh a vysledek projektu. Patfi sem zejména:

> volba ¢lent projektového tymu — zamezeni ¢asté fluktuace (divody odstoupeni ¢lend tymu
byvaji nemoc, vazné rodinné problémy, zavainé nedostatky v pracovni ¢innosti, vypovéd
pracovnika aj.),

> vzajemna komunikace mezi ¢leny projektového tymu - musi byt jasné vymezeny techniky
a zpusoby interni komunikace,

> nespravné zvolena motivace clenti projektového tymu - byva zplsobena Spatnym
nastavenim internich pravidel a kritérii hodnoceni, pfipadné nedostate¢né manaZerské
dovednosti,

> nespravné nastavené pravomoci a odpovédnosti - mize zpUsobit konfliktni situace pfi feseni
krizovych problém{,

» nevhodna nebo nedostatecna externi komunikace - nevhodné zvolena komunikace
s vyznamnymi vnéjsimi subjekty (napr. dodavatelé, fidici ¢i kontrolni organy) projektu, mlze
zpUsobit vazné problémy vedouci aZz ke zruseni projektu.

4.1.2 Rizeni rizik projektu

Rizeni rizik (Risk Management) je oblast Fizeni zaméFujici se na analyzu a sniZeni rizika pomoci riiznych
metod a technik prevence rizik, které eliminuji existujici nebo odhaluji budouci faktory zvysujici riziko.
Riziko je vSudypfitomnym a charakteristickym privodnim jevem fungovani organizaci v soudobém
turbulentnim prostredi.

Rizeni rizik je soustavna, opakujici se sada navzijem provazanych cinnosti, jejich cilem je fidit
potencidlni rizika, tedy omezit pravdépodobnost jejich vyskytu nebo sniZit jejich dopad. Uéelem fizeni
rizik je predejit problémim ¢i negativnim jeviim, vyhnout se krizovému fizeni a zamezit vzniku
problémd.

Rizeni rizik se sklada se ze ¢tyF vzajemné provazanych fazi, a to:

identifikace rizik — snaha nalézt nebezpeci, kterd mohou ohrozit projekt. Nasledné se tato
nebezpedi zaznamenaji a co nejpresnéji popisi. Neni mozné sestavit vyCerpavajici seznam vsech
moznych nebezpedi, ktera hrozi projektu. Je ale potreba identifikovat vyznamnda nebezpedi,
ktera mohou vyrazné ovlivnit Uspéch projektu.
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zhodnoceni (analyza) rizik — vychazi se z registru rizik, do kterého je nyni potfeba urdit
(odhadnout) pravdépodobnost popsaného scénafe a stanovit (odhadnout) vaZnost
predpokladaného nepfiznivého dopadu na projekt. Objektivité zde velmi napomahd vyse
uvedené stanoveni Urovni pravdépodobnosti a dopadu.

zvladnuti nebo zmirnéni rizik — cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vsech rizik na takovou
uroven, aby projekt byl s vysokou pravdépodobnosti Uspésné realizovatelny. Nejjednodussi
reakci je rozhodnout se riziko pasivné pfijmout — akceptovat. To, jak velkou hodnotu rizika si
muUzeme dovolit pfijmout, by mélo vyplynout ze strategie fizeni rizik. Akceptovana rizika nejsou
dale feSena, nicméné je tfeba je dale v prabéhu realizace monitorovat a provérovat, zdali se
jejich parametry neméni.

monitoring (sledovani) rizik — po provedeni analyzy rizik je nutné v ramci realizace projektu
vSechna rizika neustale sledovat, protoze mUze dojit k fadé moznych udalosti, napr.:

o mohou se zménit podminky, které ovlivni hodnotu pravdépodobnosti nebo velikost
dopadu (nebo oboji) u nékterého rizika. Pokud takovy pfipad nastane, musime opét
prepocitat aktudlni hodnotu rizika a pfipadné doplnit opatfeni.

o muZe vzniknout nova vyznamna hrozba. Pak ji musime analyzovat a pfipadnym rizikm
vzniklym z dané hrozby pfidélit adekvatni opatfeni.

o nékterd hrozba naopak mlze pominout. Pak takové riziko mizeme vyradit ze sledovani.

o doslo k situaci, Ze nékteré opatteni ztratilo svoji Gcinnost a musime ho nahradit jinym
nebo musime stdvajici opatfeni modifikovat, aby bylo Uc¢innéjsi.

o zjisti se, Ze je potieba prehodnotit scénaf, a tim se zméni pravdépodobnost nebo dopad.
| zde je nutné urcit novou hodnotu rizika a realizovat pfipadné ndvazné kroky.

o nastala situace, ktera vyZaduje aktivovat pfipravené opatfeni (pojistna udalost, nutnost
Cerpat pfipravenou rezervu apod.).

Sledovani rizik byva ¢asto zarazovano jako pravidelny bod pravidelnych porad projektovych tyma.

Pro minimalizaci moZnych rizik je vhodné doplnit projektovy tym osobou Skolenou pro ucinné fizeni rizik
projektl — manazera rizik. Neni-li manaZer rizik ustanoven, fidi rizika projektovy manazer.

4.1.2.1 Mapa rizik

Mapa rizik slouzi ke grafickému znazornéni katalogu rizik — miry dopadu ,D“,
pravdépodobnosti vyskytu ,,P“ a stupné vyznamnosti ,V* identifikovanych rizik. Mapa rizik

definovanych kategorii vyznamnosti rizik. Dlraz by mél byt kladen na eliminaci vSech

@Q je promitnuta v tabulce, ve které bylo zobrazeno rozlozeni jednotlivych rizik do

identifikovanych rizik, protoZe mohou v pfipadé vzdjemného soubéhu negativné ovlivnit
projekt.
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Obrdzek 1.6.: Ukdzka mapy rizik

4.2 Kontrolni mechanizmy a pravidelny monitoring projektu

Monitorovaci indikatory (také se pouZivd pojem monitorovaci ukazatele) slouZi pro monitorovani
prabéhu a vysledku realizace projektl, oblasti podpory, prioritnich os a programl vzhledem ke
stanovenym cilim. Seznam sledovanych indikatort je soucasti provadéciho dokumentu.

Kazdy Zadatel o financni podporu je povinen v rdmci zaddosti o podporu dolozZit monitorovaci ukazatele
projektu a zejména uvést kvantifikaci vybranych indikatord, které maji vazbu na indikatory stanovené
vramci dané oblasti podpory v provadécim dokumentu. Monitorovaci ukazatele projektu budou
nasledné uvedeny ve smlouvé o financovani (prdvnim aktu) a budou mit klicovy vyznam pfi hodnoceni
realizace projektu.

PInéni monitorovacich indikator(l se vykazuje v monitorovacich zpravach. Nedodrzeni monitorovacich
ukazatelll muizZe vést k ¢aste¢nému nebo dokonce i Uplnému odebrani poskytnuté dotace.

Zadatel je povinen se zavézat k vybéru indikatoru pro zvolenou aktivitu. Vybér indikatorG je soucasti

podani projektové zadosti v systému IS KP14+ (viz kapitolu 5). K indikatoru musi byt v Zadosti vyplnéna
tato datova pole:

e Vychozi hodnota a datum, ke kterému byla hodnota stanovena.
e Cilova hodnota, kterou se Zadatel v projektu zavazuje dosahnout.
e Datum, ke kterému musi Zadatel cilovou hodnotu naplnit.

Podrobné informace k indikatorlim a zavazna pravidla jejich vykazovani a vypoctu obsahuji dokumenty,
které jsou vydavany k jednotlivym vyzvam (napf. Specificka pravidla pro Zadatele a pfijemce), nebo jsou
obsahem zvlastnich pfiloh vydavanych k témto vyzvam.

Nenaplnéni hodnoty indikatoru k datu uvedenému v pravnim aktu muZe vést ke kraceni nebo
nevyplaceni podpory. Jeho neudrZeni po dobu udrzitelnosti mGZe mit charakter poruseni rozpoctové
kazné s nasledkem finanéni sankce. Sankce jsou stanoveny v podminkdach Stanoveni vydajl / Rozhodnuti
o poskytnuti dotace (pravnim aktu).

Vykazovat plnéni indikdtoru bude pfijemce ve Zpravach o realizaci projektu a udrieni hodnoty
indikatoru ve Zpravach o udrzitelnosti projektu.
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Praktické informace pro zastupitele: Kazdy zastupitel (obce, mésta, kraje) ma
moznost vyzadat si informace o pfipravé projektové Zadosti nebo o jiz schvdleném
a realizovaném projektu bud’ verejné (v rdmci jedndni zastupitelstva) nebo osobné
(pisemné). V pripadé, Ze ma pochybnosti napfiklad o efektivité projektu nebo
Ucelnosti vynaloZenych nakladl, ma moznost obratit se podle § 119 odst. 3 pism. a) a
b) zakona ¢. 128/2000 Sb. (Zakon o obcich) na kontrolni a finan¢ni vybor. Podle tohoto zakona ma
kontrolni a financni vybor zastupitelstva obce oprdvnéni kontrolovat veskeré dokumenty (ukony)
souvisejici s hospodarenim s majetkem a financnimi prostfedky obce, kdy obec vystupuje v ramci své
samostatné plsobnosti. Tedy i naleZitosti vztahujici se k pripravovanému nebo realizovanému projektu.

4.3 Vyznam poradenstvi a indikatory (ne)vhodné zvoleného
poradce

Poradenstvi je poskytovani hodnotnych informaci za dplatu klientdm, ktefi tim usetfi
¢as a naklady, které by museli jinak vynalozit na ziskani informaci vlastnimi
prostredky.

Vyhody konzultacnich sluzeb, i pres jejich mnohdy vysokou cenu, jsou dalekosahlé.
Mnoho organizaci si jiz ddvno uvédomilo, Ze si nemohou dovolit drzet ve stavu odborniky a specialisty
jenom v nadéji, ze jednoho dne jejich védomosti budou moci vyuzit. Je mnohem ekonomictéjsi
urychlené vyskolit zaméstnance k plnéni kazdodennich ukolli a pro feseni pfilezitostnych problém
najmout odborniky a specialisty, ktefi maji potfebné védomosti na dosah ruky.

4.3.1 Poradenstvi v oblasti fondi EU

Problematika EU, a obzvla$té dotaéni management fondil EU v CR, je velmi komplikovand, a proto na
pripravu a nasledné Fizeni stfednich a velkych projektd jeden manazer nékdy nestaéi. Rada zejména
velkych konzultantskych firem sice sta¢i obsahnout Sirokou Skalu problematiky dotaci a Evropské unie,
ale také si nemohou dovolit mit ve stavu na vSechno odbornika, ktery by nebyl pIné vytiZzen. Proto i tyto
velké firmy pfi navrhovani a provadéni projektli mezi sebou spolupracuji nebo najimaji sub-
konzultanty pro urcitou uzkou specializaci. Neni proto divu, Ze medializace mozZnosti ziskani dotaci a
zvySend poptavka po poradenskych sluzbach v této oblasti zplsobila, Ze se za konzultanta vydava
kdekdo.

Byvali pracovnici rlznych ufadl, ministerstev, firem z oblasti financnictvi, ktefi jsou z néjakého dlvodu
zrovna bez zaméstnani nebo ktefi pfedcasné odesli do penze, se velmi ¢asto davaji na tuto drdhu.
V takovémto pfipadé je alespon ¢astecné zaruka, Ze diky svému pfedchozimu postaveni maji alespon
dost konexi a zkuSenosti k tomu, aby mohli zodpovédné poradit, i kdyZz jejich znalosti jsou mnohdy
limitované. Existuje bohuZel mnoho tzv. ,konzultant(”, jejichz rada miZze nadélat vice Skody nez uzitku.

Vedle jednotlivcli se oblasti konzultacnich sluzeb vénuje fada velkych poradenskych firem a agentur, ale
také vétsina Ceskych bank ma svoje oddéleni konzultaénich sluzeb nebo pfimo dcefiné firmy, zabyvajici
se poradenskymi sluzbami v oblasti fond EU.

Poradenstvi neni rozhodné laciné. Ve skutecnosti to neni nic jiného neZ dalsi investice. Ale
i tato investice se musi vrdtit, a proto vybéru konzultanta musi byt vénovdna zaslouzena

C? )  pozornost. Spatna rada konzultanta, stejné jako $patny navrh architekta, mize byt velmi
Spatnou investici. Konzultant se proto vybird vétSinou na doporuceni vérohodné osoby
nebo podle jeho predchozi prace, kterou je mozné nékde ovéfit.
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4.3.1.1 Ve kterych pripadech je zapotiebi sluzeb poradce nebo experta?

nedostatek casu — kapacitni problém, priprava Zadosti o dotaci na projekt spolufinancovany
z fondd EU by mi zabrala tolik ¢asu, Ze bych nestihl své dalsi povinnosti. Vzhledem k narokiim na
pfipravu a fizeni projektu toto bude asi nejéastéjsi davod.

nemoznost ziskat vSechny duleZité informace — sezndmeni se vSemi dokumenty ke
strukturdlnim fonddm, véetné operacnich programi, predstavuje okolo tisicovky stranek
dokument.

schopnost systémového pohledu, identifikace problémut a navrhy feSeni — tuto schopnost ma
asi neceld desetina populace. Rada lidi je skvéla v operativnim Fizeni a vyborné fidi denni chod
Uradu nebo firmy. Pokud ale ma zpracovat vétsi mnozstvi informaci a vybrat feSeni z rady
variant, nastava problém.

specialni znalosti — ¢lovék, ktery pise tfeba svij desaty projekt financovany z fondl EU, musi
cely proces tvorby projektu zvladnout rychleji nez Zadatel, pisici sv{j prvni projekt prosté proto,
Ze jiz vtom ma praxi. Navic zna dalsi specialisty, takZe priprava projektu je vyrazné rychlejsi. Je
to opét véc kalkulace, lidé si neuvédomuiji, kolik stoji jejich vlastni prace, a neodhadnou, kolik
¢asu na pfipravu projektu budou potfebovat.

alternativni pohled — poradce mlzZe byt osoba z jiného mista, neni tak zatizena mistnimi
politickymi a mezilidskymi vztahy. Jeho pohled bude nezaujaty a muze pfijit s naprosto odlisShym
feSenim, které by Zadatele nenapadlo nebo by ho nemohl vyslovit nahlas.

4.3.1.2 Vybér poradce

Nabidka poradce na realizaci sluzeb by méla obsahovat:

Pristup k problému — osobni pohled na problém a cile, kterych ma byt dosaZeno; strategie
projektu; navrh organizace, casovy plan, sled operaci; Ucast klienta na realizaci; dUsledky pro
béZny provoz, co se klient nauci

Personalni obsazeni — struktura, organizace a fizeni navrzeného tymu; CV ¢lenli poradenského
tymu a manazer( vykonavajicich dohled; odborné a jiné zazemi firmy

Profil a charakteristika poradce nebo poradenské spole¢nosti — celkovy profil, schopnost fesit
dany projekt; moZnost poradce pomoci mimo ramec projektu a po jeho skonceni

Honorar a jiné podminky — zplsob vypoctu honorafe; vylohy Uctované mimo honoraf; zplsob
placeni; administrativni podpora poskytnutd zadavatelem (kancelare, sekretariat, mistni
doprava, tlumoceni, telekomunikace, apod.); autorska prava; feseni spor(

Jaké vhodné dotazy pouzit pfi vybéru poradce:

Jak pristoupite k nasemu problému?

Jakych predchozich zkusSenosti vyuZijete?

Jakym poradenskym metoddm ddvdte prednost?
Jak organizujete poradenské projekty?

vvvvvv

Jaké jsou slabé a silné strdanky vasi firmy?
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Ceny za poradenstvi a formy vypoctu

Nejobvyklejsi pouzivand metoda je hodinova/denni sazba. Sazby se pohybuiji v Siroké
Skale. Plati zde zdkon nabidky a poptavky, takZe nizsi sazbu maiji experti v technickych
oborech, maximalni sazbu pak méné dostupni experti na finance, dané, strategické
fizeni apod.

e Celkova cena za projekt — vétsinou se kalkuluje na zakladé denni sazby. Sikovny expert tedy
udéld praci za kratsi ¢asové obdobi a vydéla. Sikovny klient naopak vyuzije experta do maxima.

e Pausal — pouZiva se tak, Ze si klient blokuje urcity ¢as poradce v mésici pouze pro sebe. Je to
Casté u pravnika a ucetnich.
e Honorar stanoveny procentem — ¢asto pouzivaji predevsim realitni firmy, banky apod.

e Odména za uspéch (success fee) — tuto metodu Ize pouZit bud v kombinaci s hodinovou sazbou
nebo v kombinaci s krytim pfimych nakladl (cestovani, materidly, sbér dat) a success fee
naptiklad 6 % ze ziskanych finanénich prostredkd, tj. pokud je Zadost Uspésna.

Dlouhodobym zamérem z hlediska ekonomické udrzZitelnosti obci je snaha o zvyseni podilu spoluprace
mezi obcemi pfi ¢erpani dotaci, v idealnim ptipadé i v procesu jejich administrace a nakupu sluzeb od
externich dodavatel, ktera je pro obce casto financné nevyhodna. Pravé pfi spoleéném postupu muizZou
obce usetfit nemalé vydaje a prispét tak k dlouhodobé udrZitelnosti své ekonomické vykonnosti. Trend
nizké spoluprace obci pfi administraci dotaci se potvrdil pravé v realizované , Analyze vzdéldvacich
potreb...”, jak ilustruje obr. 1.7 na zdkladé odpovédi dotazovanych zastupiteld.
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147% 403%

Vlastnimi silami  Nakupem sluzby Spolec¢né s dalSimi Jinak Nevim, o tomto
obce od externich obcemi nemam prehled
dodavatel(

0,00% -

Obrdzek 1.7: Zptsob administrace dotaci z EU

4.4 NejcCastéjsi chyby spojené s neproplacenim narokované financni ¢astky
Pti predkladani Zadosti o platbu je tfeba prokazovat, Ze vydaje odpovidaji podminkdm obsazenym
v podepsané smlouvé. Nezapominejme proto napf. na:

e prabézné porizovani fotografii,
e prezencni listiny,
e predavaci protokoly
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apod., kterymi budeme pozdéji dokladat faktury nap¥. za realizované aktivity. Ridici organ nasledné
zkontroluje, zda jsou nase naroky opravnéné. V pripadé, Ze jsou (vydaje jsou tzv. zpUsobilé), mame
penize brzy na uctu. Pokud by byly nékteré vydaje oznaceny jako nezpUsobilé, napf. pokud jsme nékteré
doklady nedoloZili, pfipadné dolozili nespravné (napt. objedndvka nesouhlasi s fakturou), fidici organ

pristoupi ke korekci a narokovanou ¢astku ndm o ni zkrati.
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Obrdzek 1.8: Nejcastéjsi chyby zjisténé v ramci OP Zaméstnanost

4.4.1 Nejcastéjsi zjiSténé chyby

ERRORS

e nesoulad mezi predloZenou fakturaci a zjiSténou skutecnosti: proplaceni nevykonané
prace/nedodaného zbozi

e narokovani neptimych naklad v pfimych nakladech

e chyby v pracovnépravnich vztazich a poruseni zakoniku prace

e nedodrZeni pravidel publicity (napf. neinformovani o podpofre projektu z EU)

e nevedeni oddéleného ucetnictvi

e nehospodarné/neopravnéné vydaje (nakup nepfiméreného vybaveni, narokovani nakladd
nesouvisejicich s projektem)

e neplnéni monitorovacich indikator(

e prekroceni jednotkovych cen

Nejcastéjsi chyby zjisténé v ramci kontrol:

Nejcastéjsi chyby u verfejnych zakazek:

e umélé rozdéleni zakazky

e diskriminace a nerovné zachdazeni

e zkraceni Ih(t pro podani nabidky

e neopravnéné vyuziti jednaciho fizeni bez uverejnéni

e podstatna zména smlouvy (prodlouZeni realizace zakazky, nevymahani smluvnich pokut)
e nevyfazeni/neopravnéné vyrazeni nabidky

e netransparentni hodnoceni zakazky
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e neopravnéné viceprace
e chybny vzorec pro hodnoceni nabidek

4.5 Opatieni k zabezpeceni bezproblémového priibéhu kontrol

V pribéhu celého projektového cyklu (,Zivota projektu”) dochazi k nékolika druhim kontrol projektu.
Vedle administrativni kontroly musime pocitat také s tzv. kontrolou na misté. Kontrolovat nam mohou
projektovou dokumentaci, fyzicky stav projektu (jak daleko s nim jsme), finanéni stranku atd. Kontrola
vidy sestavi protokol, ktery shrne poznatky a opatfeni, kterd musime nasledné zafidit, jinak ndm hrozi
sankce. Kontroly mohou byt planované i namatkové.

Pro bezproblémovy priibéh kontrol je tfeba mit veskerou dokumentaci na jednom misté, pofizovat
zapisy z jednani, uchovavat originaly dokument( a veskerou korespondenci véetné elektronické, nastavit
procesy a kompetence v projektovém tymu apod. Je také dileZité véas nahlasit Ridicimu organu viechny
zmény, aby nebyla kontrola prekvapena.

Zakladnimi kritérii kontrolni cinnosti jsou: zakonnost, hospodarnost, efektivnost a ucelnost pfi
nakladani s vefejnymi prostfedky. Kontroly jsou provadény na Fidici Grovni Fidicim organem (RO)
a zprostredkujicim subjektem (ZS).

Pfijemce dotace ma povinnost v dobé realizace projektu a po minimalni dobu po ukondeni realizace
projektu uchovavat veskeré dokumenty pro Ucely zachovani auditni stopy.

4.5.1 Administrativni kontrola

Administrativni kontrola (ovéreni) spolivd v kontrole dokladii pfedloZenych Zadatelem nebo
pfijemcem pfi kontrole zadavaciho/vybérového fizeni, pfi zméné projektu, pfi predloZeni zpravy
o realizaci. ZS provadi 100 % administrativni kontroly v souvislosti s pfedloZzenim Zadosti o platbu. Tato
ovéreni mohou byt doplnéna podle potfeby monitorovacimi navstévami, jejichz cilem je ovéreni
skutecénosti souvisejicich se Zadosti o Uhradu na misté.

4.5.2 Kontroly na misté

Kontroly na misté jsou provadény na zakladé planu kontrol a dle aktudini potieby. Kontroly na misté
vykondvané ZS jsou provadény jako kontroly fyzické realizace projektu v ndvaznosti na plan kontrol.
Jejich cilem je ovéfit, Ze spolufinancované vyrobky a sluzby byly dodany, Ze pozadované vydaje byly
skutecné vynaloZeny a jsou ve shodé s podminkami Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

Kontrola na misté je zahajena v okamziku:

1. predlozeni povéreni ke kontrole kontrolované osobé nebo jiné osobé, kterd kontrolované osobé
doddva nebo dodala zboZi nebo ho od ni odebrala ¢i odebird, kond nebo konala pro ni prace
anebo ji poskytuje nebo poskytovala sluzby, a ktera je pfitomna na misté kontroly,

2. doruceni ozndmeni o zahajeni kontroly kontrolované osobé, pficemz soucdsti oznameni musi byt
povéreni ke kontrole anebo seznam kontrolujicich, nebo

3. prvni z kontrolnich Ukond bezprostfedné predchazejici predlozeni povéreni ke kontrole
kontrolované osobg, jei je pfitomna na misté kontroly.
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Priibéh kontroly na misté

V pfipadg, Ze je to relevantni, oznami kontrolujici organ Zadateli v pfislusné Ihité termin kontroly na
misté prostfednictvim interni depese v ISKP14+ a soucasné mu zpfistupni k ndhledu oznameni
o zahajeni kontroly.

Na uvodnim jednani vedouci kontrolni skupiny seznami kontrolovanou osobu s predmétem kontroly,
jejim ucelem a zamérenim a casovym harmonogramem kontrolnich praci. Kontrolujici dale predlozi
pouceni kontrolované osoby. Kontrolovanou osobou podepsany stejnopis je soucasti spisu o kontrole.

V odlvodnénych pripadech si miZe kontrolujici od kontrolovaného vyzadat a zajistit originalni
podklady. Protokol o kontrole vyhotovi ve IhGté 30 kalendafnich dnli od provedeni posledniho
kontrolniho Ukonu.

Vedouci kontrolni skupiny doruéi protokol o kontrole v listinné nebo elektronické podobé
kontrolované osobé, v pripadé osobniho pfedani musi kontrolovana osoba prevzeti protokolu pisemné
potvrdit. Kontrolovand osoba je ve stanovené |hité informovana povérenym pracovnikem formou
interni depese o zpfistupnéni formulare protokol o vysledcich kontroly.

Ukonceni kontroly na misté nastava:

e uplynutim lhity pro podani namitek nebo vzdanim se prava podani namitky,
¢ dnem doruceni vyfizeni namitek kontrolované osobé nebo
¢ dnem, ve kterém byly namitky pfedany k vyFizeni spravnimu organu.

Kontrolovana osoba je povinna podat pisemnou zpravu o odstranéni nebo prevenci nedostatki
zjisténych kontrolou, pokud o to kontrolujici pozada.

4.5.3 Kontroly nasledné a financni

Nasledné kontroly

Nasledné kontroly jsou oznacovany kontroly v rdmci tzv. doby udrZitelnosti projektu, kterd nasleduje po
ukonéeni jeho realizace a trvd po dobu stanovenou v zdvazné dokumentaci opera¢niho programu
a podminkach poskytnuti dotace (pravnim aktu). Cilem je ovéfit plnéni pravidel udrzZitelnosti, Gcelu
dotace a pfipadné plnéni zavaznych monitorovacich ukazateld.

Financni kontrola

Financni kontrola je provadéna Ministerstvem financi jakoZto Ustfednim spravnim Uradem
vykonavajicim funkci centralni harmonizacni jednotky.
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5. PRIPRAVA A PODANI PROJEKTOVYCH ZADOSTI

5.1 Uvod do problematiky, zakladni pojmy a definice

V nasledujici kapitole se budeme zabyvat postupem pripravy projektovych Zadosti, od prvotniho
projektového zaméru, pres tvorbu pomocné projektové dokumentace az po zpracovani a predloZeni
projektové 7adosti.

Na uvod je nutné vysvétlit nékteré zakladni pojmy a definice:

Zadost o podporu (také: projektova zadost) piedstavuje kli¢ovy dokument, ktery rozhodne o tom, zda
budeme se svou Zadosti Uspésni ¢i nikoli. Jako privodce pfi tvorbé projektové Zadosti budou slouZit
prirucky a metodické pokyny fidicich organd, vétsina z nich je ke stazeni z webu. Kromé tisténych
a elektronickych verzi jsou k dispozici i konzultace s odbornymi pracovniky, ndvodné seminare, atd.

Zadatel musi vidy vyckat na to, zda se pro jeho projektovy zamér otevie vyzva. Informace
o vyhlaSovanych vyzvach pro dany rok jsou uvedené v tzv. harmonogramu vyzev, ktery je rovnéz
dostupny na internetovych strankach fidicich organ(. Ve vyzvé jsou vidy presné specifikovany podminky
pro predloZeni zadosti o podporu, napfiklad pro které typy podporovanych oblasti je vyzva urcena, jeji
délka, typ opravnénych Zadatell, mira podpory, Gzemni zaméreni atd.

Vyzva je aktivita fidictho orgdnu pfislusného programu ¢i zprostfedkujiciho subjektu. V terminu vyzvy
jsou pfijimany zadosti o dotace. Vyhlaseni vyzvy probiha v tisku a na internetovych strankach. Kazda
vyzva obsahuje Cislo vyzvy, ndzev programu, prioritni osy a oblasti podpory, misto predloZeni projektové
Zadosti (neni-li jen elektronicky), den, datum a hodinu, do kdy nejpozdéji musi byt projektova zadost
predloZena a odkaz, kde najit podrobnéjsi informace, adresy a kontakty na odpovédné implementacni
organy. Soucasti vyzvy je popis vyhlasované oblasti podpory a presny vycet opravnénych Zadateld. Vyzva
mUzZe byt ¢asové neomezena (tzv. pribéind) nebo ¢asové omezenad (tzv. kolova).

Projektovy zamér je zakladni dokument projektu vymezujici ramec projektu, tj. cile projektu, zdroje
financovani, zplsob realizace, casovy harmonogram, predpokladané vystupy projektu, atd.

Projekt je uceleny soubor aktivit, ktery je provddén za ucelem dosaZeni predem stanoveného cile,
v planovaném case, pfi vynaloZeni planovanych zdroji (lidskych, materidlnich, a financnich), ktery
nespada do béZné Cinnosti organizace.

5.2 Vytvoreni podrobného projektového zameéru, Logicky ramec projektu
(Logframe)

Prvnim krokem k realizaci projektu je sestaveni projektového zaméru. Zajemce o dotaci si upresni, co by
potieboval ve své obci nebo organizaci udélat. Chybny (ale casty) je postup, pfi kterém budouci Zadatel
hleda cokoliv, co by se veslo pod konkrétni program. Naopak by si mél nejprve stanovit cil a teprve poté
pro néj vyhledat pfislusny program jako zdroj financovani. Napfiklad obec potfebuje dovybavit zakladni
Skolu nebo vybudovat novy chodnik, atd.
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5.2.1 Definice cile projektu podle metody SMART

Cile projektu mohou byt definovany v souladu s metodou SMART. Tato metoda navrhu cilll vychazi
z 5 podminek (vlastnosti), které museji cile a jejich metriky splfiovat. Kazdy cil vytvofeny v souladu
s touto metodou je tedy specificky, méritelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové sledovatelny.

S — Specific — specificky a konkrétni cil

M — Measureable — méfitelny cil

A — Achievable / Acceptable — dosazitelny / pfijatelny

R — Realistic / Relevant — realisticky / relevantni (vzhledem ke zdrojdm)

T — TimeSpecific / Trackable — ¢asové specifické / sledovatelné

Interné schvéleny projektovy zamér se déle rozpracovava. V rdmci podkladd je
identifikovana potfeba zajiSténi externich stanovisek (napf.: Stanovisko hlavniho

architekta eGovernmentu, EIA, Studie proveditelnosti a dalsi). Tato stanoviska nejsou
povinna u vsech typu projekta.

<&,

5.2.2 Logicky ramec projektu (Logframe)

Metoda logického ramce projektu je postup, ktery umoZiuje navrhnout a usporadat zakladni
charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech. Uplatnéni této metodiky je dileZité nejen ve fazi
pfipravy projektu, je i klicovym nastrojem pro jeho implementaci a hodnoceni. Je to postup, s jehoz
pomoci jsme schopni strucné, prehledné a srozumitelné popsat projekt na jednom listu formatu A4.

Logicky ramec umoziuje:

e organizaci a systemizaci celkového mysleni o projektu

e upfesnéni vztahl mezi cilem, Géelem, vystupem a aktivitami projektu

e jasné stanoveni vykonnostnich ukazatel( a kritérii

e provadéni kontroly dosazeni cild, Gcelu, realizaci vystupt a aktivit projektu
udrzovat rychly a srozumitelny prehled o obsahu, rozsahu a zaméreni projektu

Logicky rdmec by mél byt sestaven jiz na zaCatku celého planovaciho procesu, jesté pfed samotnym
vypracovanim Zadosti o dotaci. Toto plati zejména pro neinvesti¢ni (mékké) projekty, kde je oproti
investicnim kladen vétsi dliraz na vécné-logické a chronologické usporadani aktivit a Cinnosti projektu.
V prabéhu projektu je mozno logicky ramec aktualizovat. Vystupy a aktivity se mohou v pribéhu
projektu ménit, celkovy Ucel a zamér projektu nikoli.

5.2.2.1 Zasady pro zpracovani logického ramce

Na zacatku sestavovani logického ramce je tfeba poloZit si tii obecné otazky: PROC? CO? JAK?
Zodpovézenim téchto otdzek dostaneme obsahové shrnuti projektu.

PROC?
Definuje Sirsi cil, tj. cil na Urovni programu ¢i opatieni; cil, na jehoZ naplnéni jednotlivy projekt nestaci;

projekt pouze pfispivd k jeho naplnéni. Definuje konkrétni cil ¢i ucel, kterého chceme projektem
dosdhnout.
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co?

Definuje vystupy, co bylo v rdmci projektu nebo jeho jednotlivych casti skutecné zrealizovano.
JAK?

Definuje aktivity, jakym zplsobem bude jednotlivych vystupl dosazeno. Definuje, jaké jsou dostupné
zdroje pro realizaci ¢innosti a vytvoreni vystupl projektu.

SLoVNI PoOPIS ORIEKTIVNE ZDROJE PRO OVERENI
JEDNOTLIVYCH OVERITELNE
UROVNI UKAZATELE
PROMERTL RIZIK A PREDPOKLADY
CELEOVY Cll, MERENY (M FDROIE PRO OVEREN]
e

rispivaji ke splnéni

UCEL/ZAMER MERENY M ZDROJE PRO OVEREN] A PREDPOKLADAI CO
M vedou ke splnéni

VYSLEDKY MERENE CiM FDROJE PRO OVERENT A PREIPOKLADANCT OO
[

ARTIVITY PROSTREDKY ( VSTUPY) FDROIE PRO OVERENI FA PREDPOK LA, 7E
-— B

—
—_—

PREDBEANE PODMINKY

Obrdzek 1.9: Matice logického rdmce projektu

AKTIVITY — ¢innosti a operace, které realizator projektu musi udélat, resp. z jakych konkrétnich aktivit
se cely projekt sklada.

PROSTREDKY — vécny popis hlavnich vstupd, které budou pouZity pro zajisténi realizace projektu (napf.
vybérové fizeni, realizacni tym, atd.); neni tfeba uvadét jednotlivé naklady. Uvedené aktivity a soucasné
splnéné predpoklady, které podminuiji jejich realizaci, by mély zajistit dosazeni vysledku projektu.

VYSLEDKY — ukazatele, za které je realizator projektu zodpovédny na zakladé realizace aktivit projektu.
Vysledky a predpoklady uvedené v tomto fadku vedou k dosazeni ucelu, resp. zaméru projektu.

UCEL/ZAMER PROJEKTU — je odvozen od hlavniho problému, k jeho? vyieSeni by mél projekt pFispét
a musi vécné odpovidat pfisluinému opatieni daného programu. Uéel projektu musi byt jasné vymezen
ve vztahu k vysledkim projektu (musi existovat jasné rozliseni). Zamér projektu a odpovidajici
predpoklady uvedené na této Urovni musi vést k naplnéni celkového cile.

5.3 Studie proveditelnosti u investi¢nich projektt

Studie proveditelnosti (Feasibility Study, FS) by méla byt co nejkomplexnéjSim popisem projektu.
Smyslem Studie proveditelnosti je provést analyzu projektu a poskytnout zakladni informaci o mire
realizovatelnosti a proveditelnosti predkladaného projektu. Realizovatelnost projektu neni v tomto
smyslu chapdna pouze jako realizovatelnost technickd, ale jednd se také o posouzeni z hlediska
ekonomického a finan¢niho, posouzeni dopadl na Zivotni prostiedi i dopad( socidlné - ekonomickych.
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Soucasti je ddle posouzeni organizace a provozni faze projektu a analyza jeho finanéné — ekonomické
navratnosti.

Rozsah studie proveditelnosti neni zavazné stanoven, obecné se pak pohybuje v rozmezi 50 — 80 stran
bez priloh. Zpracovatelem Studie proveditelnosti musi byt odborné zplsobilda a nezavisla pravnicka i
fyzickd osoba.

Doporucend struktura studie proveditelnosti (tato struktura se vSak mlze v rdmci operacnich programf
i jednotlivych vyzev ¢astecné ménit):

1.
2.

10.

11.

12.
13.

Obsah — informace o poctu a strukture kapitol a o tom, na které strance je Ize nalézt.

Uvodni informace — struény popis tcelu a podklad(i pro zpracovani studie véetné ¢asového tdaje
jejiho zpracovani, obecné informace o Zadateli (identifikacni udaje, hlavni predmét cinnosti
a podnikdni), identifikacni Udaje zpracovatele studie, obecné informace o projektu a lokalizaci
projektu.

Struény popis podstaty projektu a jeho etap — smysl a zaméreni projektu, hlavni cile a pfinosy
projektu, souhrn jednotlivych etap projektu. Dale zde budou uvedena variantni feSeni, zdGvodnéni
vybéru pravé predkladaného reseni a ostatni vyznamna specifika projektu.

Management projektu a fizeni lidskych zdroji — struény popis organizacni struktury projektu,
kontrolni procesy a monitoring projektu véetné specifikace zapojenych lidskych zdroju.

Analyza stavajici situace — technicky a technologicky popis stavajiciho zafizeni, stavajici emisni
koncentrace a emisni bilance, stavajici environmentalni rizika.

V této kapitole se uvede vystizny technicky a technologicky popis stavajiciho feseni. Popsany
budou predevsim ty technologické casti projektu, které jsou relevantni z hlediska ochrany
souvisejici slozky Zivotniho prostredi (ovzdusi, voda, ptida, odpady), tj. samotné stacionarni zdroje a
techniky pouZité ke snizeni jejich emisi. Vhodné doplnit fotografii, schématem apod.

Technické a technologické FeSeni projektu — technicky popis feSeni projektu je predmétem
projektové dokumentace. Ugelem této kapitoly neni duplikovat, zpiesfiovat nebo preformulovat
popis z projektové dokumentace. Je vhodné uvést zakladni technické principy projektu, které jsou
dllezité z hlediska ochrany pfislusné slozky Zivotniho prostfedi a poskytnuti podpory. Vhodné
doplnit fotografii, schématem apod.

Dopad projektu na Zivotni prostiedi — v této kapitole budou detailné a vystizné popsany kladné
i negativni vlivy navrzeného feseni na jednotlivé slozky Zivotniho prostfedi, vyplyvajicich z realizace
projektu.

Ekonomické vyhodnoceni projektu

Harmonogram projektu — predpokladany casovy harmonogram jednotlivych ¢innosti a etap
projektu véetné zobrazeni vzdjemnych ndvaznosti téchto ¢innosti.

Zavérecné a shrnujici hodnoceni projektu — shrnujici zavér, ktery zahrnuje vysledné posouzeni
projektu ze vSech predchozich hledisek a vyjadfeni k realizovatelnosti, udrZitelnosti a rentabilité
projektu.

Soulad projektu s pozadavky vyzvy a OP
Prilohy
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5.4 Cost-benefit analyza u investi¢nich projektu

Cost benefit analysis (CBA), v prekladu analyza nakladi a pfinosl, je nastroj, ktery se pouZiva
k hodnoceni investi¢nich rozhodnuti s cilem posoudit jejich pFinos k cilim dané intervence. Aplikace
pro CBA, ktera je soucdsti MS2014+, obsahuje financni a ekonomickou ¢ast.

CBA je béZnou soucasti projektli z nékterych operacnich programui. Hlavni vyhodou metodiky je jeji
otevrenost — u vSech ukazatel( je mozZno zjistit parametry, které byly pouzity pro jejich vypocet a zplsob
stanoveni jejich vyse.

Jakou strukturu ma obvykle CBA:

e Uvodni informace

e Prehled vysledk(l CBA

e Definice investi¢niho projektu
e Popis metodiky

e CBv podobé hotovostnich toku
e Financni toky projektu

e Socioekonomické naklady a pfinosy projektu
e Vypocet kriterialnich ukazateld
e (Citlivostni analyza

¢ Vyhodnoceni projektu a zavér
e Prilohy

5.5 Priprava, zpracovani a predlozeni Zadosti o podporu

NeZ zacne zadjemce o podporu (,Zadatel”) zpracovavat zadost o podporu (pouzivd se i ,Projektova
zadost“), mél by se seznamit se vSsemi pozadavky, které bude muset v projektové Zadosti vyplnit.
které podklady a povinné ¢i nepovinné prilohy musi Zadatel spolu se Zadosti dodat a jak pfesné maji
vypadat, obsahuji Pravidla pro Zadatele a pfijemce, kterd jsou k dispozici na webovych strankach
jednotlivych operacnich programd.

Projektovou Zadost nelze podat kdykoli. Podavani Zadosti je koordinovano prostfednictvim vyzev
k podani zadosti. Ve vyzvé jsou vidy presné specifikovany podminky pro podani Zadosti, jako napf., pro
které typy podporovanych oblasti programu je uréena, ¢asové nastaveni, definice opravnénych Zadateld,

konkrétni vyzvu, kterd je uréena pravé pro jeho projekt.

Harmonogram vyzev je zverejnén s pllrocnim predstihem na webovych strankach (www.dotaceEU.cz)
a je pravidelné aktualizovan. Ne vZdy je vsak ze strany vyhlasovatell dodrzovan, proto je nutné dosti
¢asto sledovat webové stranky prislusného programu.

Zadost i se viemi predepsanymi podklady a ptilohami musi byt poddna do stanoveného terminu
elektronicky prostfednictvim monitorovaciho systému, respektive jeho aplikace, tzv. ISKP neboli
Informacniho systému konecného prijemce (podrobnosti k tomuto systému jsou na konci tohoto
modulu).

Hlavni casti projektové zadosti dle ISKP14+ mohou byt nasledujici (liSi se podle operacnich
programt i konkrétnich vyzev):

e Nazev projektu (v ¢eském a anglickém jazyce)
e Doba trvani projektu v mésicich (datum zahdjeni a datum ukonceni projektu)
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e Popis projektu

e Specifické cile

e Etapy projektu

o Klicové aktivity

e Indikatory (hodnoty a datum naplnéni indikatoru)
e Horizontalni principy

e Umisténi (misto realizace a dopadu projektu)

e Cilova skupina (komu je projekt urcen)

e Identifikace Zadatele a pfipadnych partner( (sidlo, Ucet, statutarni osoba a kontaktni osoba)
e Polozkovy rozpocet

e Prehled zdrojli financovani

e Vybérova fizeni

e Vefejna podpora

e CBA (pouze u nékterych typu projekt()

o Cestna prohlaseni

e Pfilohy (povinné i nepovinné)

5.6 Hodnoceni prijatelnosti, formalni a vécné hodnoceni zadosti, hodnotici
komise, rozhodnuti

V rdmci schvalovaciho procesu hodnoti podané 7adosti RO nebo ZS. Pom(ckou, podle ni? jsou zadosti
posuzovany, jsou hodnotici kritéria. Ta jsou jiZ sou€asti dané vyzvy a Zadatel by se jimi mél Fidit uz pfi
sestavovani zadosti.

V prvni ¢asti procesu se u zadosti posuzuje, zda spliuji vSechny formalni naleZitosti a zda projekt vibec
podporuje cile daného programu. Pracovnici RO mohou v této fazi 7adatele vyzvat, aby doplnil udaje
nebo chybéjici pfilohy. Projekty, které prosly timto procesem a ziskaly nejlepsi bodové ohodnoceni, jsou
doporuceny k vybéru a pfidéleni finanénich prostfedka.

Pokud se sejde mnoho dobrych projektd, stane se, Ze i dobfe zpracovany projekt a hodnoceny se ocitne
na pozici, pro kterou uz se nedostava financnich prostfedk(l. Tento projekt byva zafazen mezi nahradni
projekty pro pfipad, Ze by v dané vyzvé zbyly finanéni prostiedky, nebo je také moiné, Ze pfisluény RO
v daném programu vypiSe novou vyzvu.

Zadatelé jsou prib&iné informovani o vysledku hodnoceni, véetné jeho oddvodnéni. Zvefejiiovany jsou
také zapisy z jednani hodnoticich a vybérovych komisi.

Procesy hodnoceni predloZené projektové Zadosti jsou u riznych Operacnich programi podobné, ale ne
stejné. Je tedy nutné seznamit se podrobnéji s hodnoticim procesem, ktery je podrobné popsan jak
v textech Prirucky pro Zadatele a prijemce, tak v textech vyzvy (zde to ale neni pravidlem).

Podand Zadost o podporu prochazi v rdmci hodnoceni kontrolou formdlnich ndleZitosti, kontrolou
pfijatelnosti a vécnym hodnocenim podle pfedem danych hodnoticich kritérii.

5.6.1 Kontrola formdlnich ndlezitosti a kontrola pftijatelnosti

Kontrola formalnich ndleZitosti a kontrola pfijatelnosti jsou provadény jako dva samostatné kroky
hodnoceni.

V ramci formalni kontroly hodnotitel Zddost posuzuje z hlediska fadného vyplnéni formulare Zadosti
a doloZeni vSech poZadovanych dokladl v nalezité formé. V ramci kontroly pfijatelnosti hodnotitel
zadost posuzuje z hlediska splnéni zdkladnich podminek programu, finanénich a legislativnich
predpokladli, podminek vyzvy, apod.
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Kritéria pro kontrolu formalnich ndleZitosti a kontrolu pfijatelnosti maji formu vylucovacich kritérii
v podobé:

splnéno / nesplnéno / nehodnoceno / nerelevantni

Vsechna kritéria v ramci kontroly formalnich nalezitosti a kontroly pfijatelnosti jsou napravitelna —
Zadatel je mlzZe po vyzvani doplnit ve lhGté 6 pracovnich dni od obdrieni informace o téchto
nedostatcich.

Vyhovi-li Zadost formalni kontrole a kontrole pfijatelnosti, postupuje do dalsi faze hodnoceni. Zadatel je
informovan prostiednictvim IS KP14+, a to zménou stavu Zadosti na ,Zadost o podporu splnila formalni
naleZitosti a podminky pfijatelnosti“.

Nesplni-li Zaddost podminky formalnich nalezZitosti ¢i pfijatelnosti a neni-li na zakladé upozornéni
doplnéna a pfipadné nedostatky nejsou odstranény ve stanovené |hité 6 pracovnich dnl, je Zadost
automaticky vyfazena z dal$iho hodnoceni. Zadatel je o vyfazeni z procesu hodnoceni informovan
depesi prostfednictvim IS KP14+ a zménou stavu #adosti na ,Zadost o podporu nesplnila formalni
naleZitosti a podminky pfijatelnosti”.

Kritéria formalni kontroly projektu:

e soulad zadosti s Operacnim programem a podporovanymi aktivitami uvedenymi ve vyzvé,
e opravnénost zadatele,

e vyplnéné udaje o verejné podpore,

e dostatecnost popisu na zaloZce Popis projektu,

e spravnost urceni specifického cile projektu,

e vyplnéniindikatorud projektu,

e spravnost vyplnéni obrazovky Horizontalni principy,

e spravnost vyplnéni umisténi projektu,

e harmonogram projektu musi byt v souladu s predloZzenymi podklady k Zadosti,
e vyplnénad zalozka Cilova skupina a jeji dostatecny popis,

e vyplnéné viechny poZadované polozky na obrazovkach identifikace subjektu,
e dodrzovani limit zpUsobilych vydaju,

e vyplnéné klicové aktivity projektu,

e je-lirelevantni, vyplnéna zdlozka Verejné zakazky,

pfiloZzené viechny povinné pfilohy, pfipadné dalsi pfilohy dle obsahu vyzvy a jejich pfiloh.

& Kritéria kontroly prijatelnosti jsou odliSna pro jednotlivé Operacni programy, prioritni osy
nebo specifické cile a jsou uvedena v Pfirucce pro Zadatele a prijemce.
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5.6.2 Vécné hodnoceni

V pfipadé, Ze zadost splni kontrolu formalnich ndleZitosti a pfijatelnosti, nasleduje faze vécného
hodnoceni — ani toto vidy neplati, u nékterych vyzev pro individudlni projekty se vécné hodnoceni
neprovadi.

Vécné hodnoceni Zadosti probihd formou tzv. kfizového hodnoceni dvou na sobé nezavislych
hodnotiteld. Zadost posuzuje zaroveri hodnotitel A i B, a to na zakladé ve vyzvé definovanych
hodnoticich kritérii.

V pfipadé, Ze z vysledkd hodnoceni jednotlivych hodnotiteld vyplyvaji odlisné zavéry ohledné splnéni
podminek pro postup do dalsi faze vybéru, musi byt provedeno arbitrazni hodnoceni, které rozhodne
o kone¢ném vysledku. Arbitrdzni hodnoceni nastane i v pfipadé, Ze existuje velky rozdil mezi hodnoticimi

stanovisky obou hodnotitelQ.

Arbitrovo hodnoceni je tfetim nazorem a ze vSech zpracovanych hodnoceni (véetné arbitrova) se
vyluCuje to hodnoceni, které je od ostatnich dvou svym nazorem nejvzdalenéjsi (v pripadé shodnych
odchylek se vyjimecné pfi vybéru projektd vychazi ze vsech tfi hodnoceni).

V pfipadé, Ze projekt nevyhovi kritériim vécného hodnoceni nebo nedosahne minimalniho poctu bodl
stanoveného ve vyzvé pro predkladani 7adosti, schvalovatel zméni stav v MS2014+ na ,Zadost o
podporu nesplnila podminky vécného hodnoceni“. Zadatel je o vyfazeni projektu z dalsi faze
administrace informovan prostfednictvim IS KP14+.

V pripadé, Ze projekt vyhovi kritériim vécného hodnoceni a dosahne minimalniho poctu bodl
stanoveného ve vyzvé pro predkladani zadosti, schvalovatel zméni stav v IS KP14+ na ,,Zadost o podporu
splnila podminky vécného hodnoceni“, poptipadé ,Zadost o podporu splnila podminky vécného
hodnoceni s vyhradou”.

5.6.3 Vybér projektd doporucenych k financovani

U kolovych vyzev jsou Zadosti na zdkladé vécného hodnoceni sefazeny podle dosazeného bodového
poctem bodd, jsou tyto Zadosti fazeny dle data predloZeni Zadosti (tzn. projekt s nejstarsim datem
podani je fazen jako prvni).

Po skonceni faze hodnoceni projektu je zZaddost postoupena vybérové komisi, kterd je slozena minimalné
z 3 zastupcl z Fad ZS a RO. Z Gcasti ve vybérové komisi jsou vylouceny osoby, které provadély vécné
hodnoceni daného projektu.

Komise projedna konkrétni projekt a rozhodne o tom, zda projekt doporuci nebo nedoporuci
k financovani. Ve lhaté 15 pracovnich dni od data uskute¢néni vybérové komise bude zvefejnén zapis
z jednani vybérové komise véetné jmenného seznamu Ucastnikd na internetovych strankach programu.

Uspésni zadatelé jsou informovani prostfednictvim IS KP14+, a to zménou stavu Zadosti na ,Zadost
o podporu doporuéena k financovani“. Ndsledné jsou projekty predlozeny ke schvéleni RO.

Projekty, které splnily minimalni bodovou hranici pro hodnoceni projektl, ale nebyly doporuceny
k financovani z dlivod( vycerpani alokace na vyzvu, mohou byt zafazeny mezi nahradni projekty.
O tomto zafazeni bude Zadatel informovan prostiednictvim IS KP14+.

V ptipadé neuspéinych Zadateld ZS (pfipadné RO) zméni stav z4dosti na ,Zadost o podporu
nedoporucena k financovdni“ a zaroven zaSle Zadateli prostfednictvim IS KP14+ ozndmeni, a to
nejpozdéji do 10 pracovnich dnli od rozhodnuti komise o nedoporuceni projektu k financovani.
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5.6.4 Res$eni namitek a stiznosti zadatel(i a pfijemct podpory

Zadost o prezkum je elektronické podani v IS KP14+, jim? Zadatelé vyjadfuji odGivodnény nesouhlas
s vysledkem hodnoceni ve fazi hodnoceni a vybéru projektd.

Kazdy Zadatel mlZe podat Zadost o prezkum proti vysledku schvalovani projektl nejpozdéji do

15 kalendafnich dni ode dne doruéeni oznameni pres IS KP14+ o ukonéeni hodnoceni. Zadatel mize
podat pouze jednu Zadost o pfezkum v kazdé fazi hodnoticiho procesu.

Zadosti o prezkum posuzuje prezkumna komise. Lhiita pro vyfizeni Zadosti o prezkum ze strany RO/ZS
programu je stanovena na 30 kalendafnich dnd ode dne doruceni této Zadosti. Odpovéd na Zadost
o prezkum obsahuje informaci o zplsobu a zavérech prosetreni Zadosti o prezkum ze strany prezkumné
komise, tj. zda byla Zadost o prezkum shledana dlivodnou, ¢astecné divodnou, ¢i nedivodnou, a déle
zdGvodnéni rozhodnuti. Bude-li Zddost o prezkum shledana déivodnou, provede RO/ZS zafazeni projektu
zpét do schvalovaciho procesu.

5.6.5 Priprava, vystaveni Registrace akce a Rozhodnuti o poskytnuti dotace

V pfipadé schvéleni 74dosti RO je Zadateli prostfednictvim MS2014+ vracena adost k doplnéni
podkladd. Po pfipadném doplnéni priloh je Zadateli vydano Rozhodnuti o poskytnuti dotace (RoPD).
Spolecné s RoPD se Zadateli prostfednictvim MS2014+ zasilaji informace pro provedeni zadavaciho i
vybérového fizeni a jsou specifikovany doklady nezbytné pro vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace a
Ihtta pro jejich doloZeni.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace (RoPD) je pravni akt, kterym se fidici organ zavazuje k poskytnuti
penéznich prostfedkd kone¢nému prijemci. Rozhodnuti obsahuje zejména:

e Oznaceni pfijemce dotace.

o Ugel, na ktery je dotace poskytovana.

e Vysi pomoci ze strukturdlnich fond( (popf. statniho rozpoctu).
o Casovy harmonogram pInéni projektu.

e Podminky uziti dotace.

5.7 Elektronicky systém pro podavani projektovych zadosti MS2014+

V minulém programovacim obdobi predkladali Zadatelé své projekty prostfednictvim nékolika rdznych
aplikaci — Benefit7+ (slouZil pro vyplnéni zadosti u vétsiny operacnich program), Bene-fill (pro vyplnéni
7adosti v OP Zivotni prostiedi) nebo eAccount (ten byl uréen pro vyplnéni #adosti z OP Podnikani
a inovace).

V novém programovacim obdobi Zadost o podporu vyplfiuje 7adatel prostiednictvim
' aplikace IS KP14+ (Informacni systém konecného pfrijemce), ktery je soudasti
aplikace MS2014+ (monitorovaci systém s nékolika moduly pro rGizné typy uzivatell —

Zadatel/prijemce/hodnotitel nebo implementacni struktura).
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Obrdzek 1.10: Aplikace MS2014+

Modul IS KP14+ je dilezitym nastrojem pro vypracovani zadosti o podporu na vytvoreném formulafi
odpovidajicim podminkam pfislusné vyzvy v ramci daného programu. Prostfednictvim aplikace probiha
elektronické podani Zadosti o podporu a realizace procest jako sprava Zadosti o podporu projekt(, jejich
monitoring a administrace projektl (vypracovani monitorovacich zprav, Zadosti o platbu apod. a jejich
elektronické poddni). Zadatel nemusi instalovat do pocitace zadny program a 7adost o podporu vyplfiuje

pfimo v okné internetového prohlizece.

@/:g Vstupovat do aplikace Ize na této adrese: https://mseu.mssf.cz/

Podani probihd vyhradné prostfednictvim elektronického podpisu v ramci zjednodusSovani
a elektronizace celého procesu. Pro ziskani kvalifikovaného certifikatu (elektronického podpisu) je tfeba
se obratit na akreditovaného poskytovatele certifikacnich sluzeb. Pfehled akreditovanych poskytovatelt
certifikaénich sluzeb je mozné nalézt na stankach Ministerstva vnitra Ceské republiky:

é ég http://www.mvcr.cz/clanek/prehled-udelenych-akreditaci.aspx.

Vzdélavaci videa, kterd mohou pomoci zorientovat se v informacnim systému:

i ] http://www.dotaceeu.cz/cs/Jak-na-projekt/Elektronicka-zadost/Edukacni-videa
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6. ADMINISTRACE PROJEKTU

6.1 Komunikace s poskytovatelem dotace

Vhodny a véasny zplsob komunikace mezi 7adatelem a pfijemcem a Ridicim organem je zakladnim
predpokladem Uspésné realizace projektu. Veskerd komunikace s poskytovatelem dotace (Ridicim
organem nebo Zprostredkujicim subjektem) véetné podani vlastniho projektu probiha v systému ISKP.
Zadatel o dotaci si zde proto musi vytvofit Ucet a seznamit se s fungovanim celého prostiedi. Jednou
z hlavnich komunikaénich forem RO s 7adatelem a pfijemcem je vyuZiti tzv. Internich depesi.

Vsechny dokumenty ve vSech fazich pripravy, realizace i udrZitelnosti projektu jsou ptikladany ve
formé:

e ,elektronického origindlu“ (vypisy primdrné zhotovené elektronicky nebo dokumenty
podepsané zarucenym elektronickym podpisem);

e nebo ufedné ovéiené kopie v elektronické podobé — dokumenty vzniklé autorizovanou
konverzi origindlu v listinné podobé do elektronické podoby;

e nebo prosté kopie (skenu).

Véasna komunikace 7adatele a pfijemce s Ridicim orgdnem nebo Zprostfedkujicim
' subjektem muzZe v mnoha pripadech zamezit vzniku problematickych situaci, které mohou
vést upfijemce, pfi poruseni podminek a pravidel operacniho programu, k jeho
sankcionovani vcetné kraceni i odebrani dotace. Proto je nezbytné tuto komunikaci

udrzovat ,Zivou“, nebat se vcas pokladat otdzky, pokud si s né¢im nevime rady.

6.1.1 Komunikace v IS KP14+

Jiz od procesu pfihlaseni potencidlniho Zadatele o dotaci je umoznéna komunikace v rdmci MS2014+
mezi Zadatelem a Ridicim orgdnem nebo Zprostiedkujicim subjektem, napfiklad ve véci dotazd k textu
vyzvy, vraceni zadosti o podporu k doplnéni, pfipadnych Zadosti o pfezkum rozhodnuti, negociace pred
uzavienim pravniho aktu o poskytnuti nebo pfevodu podpory, apod.

Typy internich depesi:

e prevaind ¢ast komunikace mezi uZivateli MS2014+ probihd pomoci uzZivatelskych depesi, a to
bez omezeni typu uZivatele. UZivatellm je pfi jejich registraci pridélena adresa a oba typy
uzivatelll mohou pomoci uZivatelskych depesi od pocatku komunikovat. UZivatelské depese
7adatel nebo pfijemce vytvati, pFijima a odesila na Ridici organ.

e systémové depese jsou rozesildny ze strany Ridiciho organu na zakladé udalosti v systému viem
uzivatellm. Jednd se napf. o upozornéni o prochazejicim terminu predepsané Ccinnosti,
informaéni zpravy RO nebo informace o zméné stavu jednotlivych procestl. Systémové depese
Zadatel nebo pfijemce pouze dostava, na tyto zpravy neodpovida, jsou systémem automaticky
generovany.

6.1.2 Dalsi formy komunikace
Zadatel nebo pfijemce ma moZnost v nékterych piipadech zvolit ke komunikaci s RO jeden

z nasledujicich zplsobl komunikace s tim, Ze naprosta vétSina komunikace se musi odehravat v rdmci
ISKP.
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pisemna korespondence — 7adatel a pfijemce mlze komunikovat s RO pomoci Informaéniho
systému datovych schranek ISDS. Komunikace pomoci ISDS probihd v souladu se zdkonem
o elektronickych uUkonech a autorizované konverzi dokumentll. Komunikace je v ramci ISDS
zaloZzena na odesilani a pfijmu datovych zprav. Pfijemce muZe wvyuzit i listinné formy
komunikace. Komunikace probihd na zakladé odeslani dopisu RO postou ¢i kuryrni sluzbou.

telefonicka a emailova komunikace - s ohledem na neexistenci tzv. auditni stopy pfi vyuziti
telefonické komunikace a nedostatecné opodstatnéni uziti emailové komunikace ve vztahu
k funkci internich depesi, nejsou tyto zplsoby komunikace s 7adateli a pfijemci ze strany RO
doporuceny. Telefonickd a emailovd komunikace m(ize byt plné nahrazena mozZnosti vyuZziti
internich depesi, pfipadné pisemnou korespondenci.

osobni konzultace - pfijemce muizZe pozadat projektového/finanéniho administratora o osobni
konzultaci. Osobni konzultace je moZna pouze po predchozi pisemné nebo telefonické dohodé
s projektovym nebo finanénim administratorem. Z dlvodu zachovani auditni stopy je
doporuceno sjednat si konzultaci formou interni depese.

6.2 Organizacni struktura projektu a efektivni fizeni projektového tymu

Organizacni struktura projektu a sloZeni projektového tymu neni vétSinou dana Zadnym predpisem
(znénim vyzvy nebo obdobnych dokumentl) a je vytvarena podle potieb.

Navrh organizacni struktury zahrnuje zejména:

vnitfni délbu prace uvnitf tymu (stanoveni kdo a co v rdmci projektu déla, jaké ma odpovédnosti
a pravomoci a jak dochdzi v rdmci projektu k potfebnym rozhodnutim),

vztah mezi projektem, zbytkem organizace a okolim,

zpUsob fizeni ¢lend tymu.

Personalni obsazeni tymu se stanovuje podle charakteru projektu s cilem soustfedit a vyuZit rlizné
odborniky, ptipadné i externi pracovniky pro co nejefektivnéjsi reSeni projektu. SloZeni projektového
tymu Ize pruzné ménit podle potieby i v pribéhu reseni projektu. Kazdy jeho ¢len ma urcenu osobni
odpovédnost za vysledky své prace v projektovém tymu a zaroven odpovida za plnéni kol tymu jako

celku.

Zodpovézme predem nasledujici otazky:

Jaké typy praci bude projekt vyZadovat?
Kdo by se pro danou prdci hodil a mohl pomoci?
Jsme schopni zaplatit kvalitni odborniky — ¢leny projektového tymu?

Pokud se podafi najit do projektového tymu nadSené a motivované lidi ochotné
spolupracovat, realizace projektu bude pro vsechny zucastnéné snazsi.

Projektovy tym je vykonnou slozkou projektu, jejiz clenové zpracovdvaji projektovou zadost v ISKP,
vystupy projektu a pini dkoly dle schvdleného harmonogramu projektu, rozpoétu projektu,
nadefinovanych indikdtor( projektu a pokynd RO po celou dobu realizace projektu.

Projektovy tym svoji ¢innosti zajistuje zejména:

zastteSeni realizace projektu po vécné strance,
zpracovani dokumentace projektu,
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e zajisténi chodu projektu (planovani, fizeni, dkolovani, monitoring, reporting),

e operativni fizeni projektu,

e vyuZivani alokovanych zdroji (financnich, materidlnich a lidskych) pro projekt tak, aby byly
naplnény definované vystupy projektu ve stanoveném rozsahu, ¢asu, kvalité a obsahu,

e soucinnost pri tvorbé a uplatriovani projektovych standard( a procedur,

e specifikaci predmétu dodavek, spolupraci pfi tvorbé zadavaci dokumentace pro vybérova fizeni
projektu,

e koordinaci, soucinnost, synchronizaci, fizeni a kontrolu ¢innosti pracovniho tymu,
e koordinaci ¢innosti dodavatele a zastupcu tretich stran zapojovanych do projektu,

e Ucinnou informacni, metodickou a organizacni podporu aktivit dodavatele pfi tvorbé vystup(
a plnéni dodavek projektu,

e operativni feSeni veskerych problému,

e vyhodnoceni projektu pfi jeho ukonceni.

Cleny realizaéniho projektového tymu jsou pracovnici Zadatele (pFijemce) a ptipadného externiho
dodavatele feSeni projektu, ktefi resi klicové aspekty projektu véetné vécného, legislativniho, procesniho
a technologického hlediska.

Cleny projektového tymu mohou byt:

e projektovy manazer,

e odborny garant projektu,
e financ¢ni manazer,

e manazer kvality,

e metodik projektu,

e administrator projektu,

e zastupce dodavatele — vedouci projektu za dodavatele (pokud je projekt realizovan
dodavatelsky); tato role nemusi byt plnohodnotnym ¢lenem projektového tymu.

6.2.1 Projektovy a finan¢ni manazer

Projektovy manaZer zaujima hlavni vykonnou pozici pri realizaci projektu, je plné odpovédny za
realizaci aktivit projektu a je odpovédny Fidicimu vyboru projektu. Odpovida predevsim za véasné plnéni
cil, harmonogramu projektu a rozpoctu projektu. Ve spolupraci s ostatnimi ¢leny projektového tymu
provadi rozhodnuti, kterd maji vliv na Uspésnou realizaci projektu.

Do role projektového manazera by méla byt jmenovana kompetentni a zkuSend osoba, kterd se
identifikuje scili projektu. Zaroven je nezbytné pro fungujici vedeni projektu alokovat dostatecné
mnozstvi ¢asu pracovnika pro tuto vyznamnou funkci. Projektovy manazer mizZe byt internim nebo
externim zaméstnancem.

Projektovy manaZer ma na starosti predevsim:
e fizeni projektu,
e sestaveni projektového tymu,
e kontrolu splnéni dil¢ich vystupt jednotlivych projektovych fazi,

e prechod projektu do dalsich fazi,
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rozdélovani tkoll ¢lenim projektového tymu.

Projektovd role financni manaZer (ekonom projektu) neni u mensich projektll vyZadovana.
U rozsahlejsich projektl je finanéni manazZer dileZitou soucasti tymu. V pfipadé mensich projektd, kdy
neni role finanéniho manazera obsazena, se jeho kompetence prendseji na projektového manazera. Ten
je dale miUZe delegovat (zcela nebo C¢astecné) na jednotlivé cleny projektového tymu. Celkova
odpovédnost vsak z(stava na projektovém manaZerovi.

Finan¢ni manazZer odpovida zejména za:

planovani a koordinaci Cerpani financnich zdrojl projektu; tvorbu rozpoctovych vyhled(
projektu,

pripravu podklad( pro zajisténi a alokaci potfebnych finanénich prostfedkd pro realizaci
projektu,

pfipravu podklad( pro mzdovou agendu v ramci projektu,

vykazovani stavu Cerpani finanénich zdrojl v ramci projektu,

dodrZovani rozpoctovych pravidel v ramci projektu,

zabezpeceni ekonomické a financni stranky planovanych verejnych zakazek projektu,
kontrolu spravnosti veskerych smluvnich dokumentt po finanéni strance,

kontrolu podklad(l od dodavatele z hlediska vécné a formalni spravnosti a z hlediska uznatelnosti
nakladd,

evidenci uzavienych smluv projektu a z nich vyplyvajicich stavajicich i budoucich zavazki
a pohledavek (cash-flow projektu),

pripravu a zpracovani podkladovych dokumentll pro administraci projektu z pohledu pravidel
financovani.

6.2.2 Manazer kvality a administrator projektu

Manazer kvality zajistuje prabéinou kontrolu kvality plnéni cilG projektu, diky niz se predchazi
potencidlnim problémdm pfi realizaci projektu. Navrhuje napravna opatfeni v pfipadé odchylek od
definovaného pribéhu realizace projektu a zajistuje jejich implementaci do projektu. Napini jeho prace
je dohled nad vytvorenim vystup(l projektu, které odpovidaji poZzadavkdm uZivatel(.

K zdkladnim povinnostem manazera kvality patfi:

odpovédnost za kvalitu projektu (vystupl projektu),
zajisténi pribézné kontroly kvality plnéni cild projektu a dil¢ich vystupl projektu,
zajisténi prenosu systému fizeni kvality projektu smérem k ostatnim projektovym rolim,

pribézind kontrola projektového fizeni cestou opakovaného prezkoumdavani vsech cinnosti
a pfipadné jejich optimalizace, koordinace a fizeni vykonu vécného, smluvniho a metodického
auditu projektu.

Administrator projektu poskytuje administrativni podporu projektovému tymu. Odpovida za:

vedeni dokumentace projektu,

distribuci jednotlivych verzi dokument( projektu,
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e kontrolu plnéni planovanych i operativnich administrativnich ikon0 vyplyvajicich z projektového
planu a ze zapisl z jednani,

e organizaci jednani a porad podle pokynl projektového manazera,

e kontrolu dodrZovani postupll prace s formalizovanymi dokumenty a spravné uzivani vsech
formulard a standardd,

e odpovédnost za spravné vyplnéni, pojmenovani a uloZeni vSech standardnich formulara, které
jsou pouzivany v projektu,

e archivaci dokumentace projektu.

V pripadé, Ze je projekt realizovan dodavatelem, mize se, po radném vysoutéZzeni a smluvnim zajisténi,
stat plnohodnotnym nebo docasnym clenem projektového tymu i zastupce dodavatele. Toto neni
podminkou — zastupce dodavatele mlZe byt pouze prfizvan k jednani projektového tymu, pokud si to
projekt vyZaduje, nebo s nim mohou byt vedena samostatna jednani mimo projektové struktury.

6.3 Rozpocet projektu, presuny financnich prostiredkl v ramci rozpoctu

Jednou z podminek ¢erpani financénich prostfedkd z fond( EU je efektivita vydajl. Z tohoto hlediska jsou
Zadosti o podporu posuzovany pri vybéru projektl, a to zejména pfi vécném hodnoceni, kdy jednim
z kritérii je hospoddrnost a efektivita rozpoctu s ohledem na stanovené cile projektu.

Efektivita a hospodarnost je také jednim z kritérii pro posouzeni uznatelnosti vydajl pti proplaceni
Zadosti o platbu béhem realizace projektu. Pfi tvorbé rozpoctu je tfeba zohlednit zejména realnost a
pfimérenost. Je nutné provést zdlvodnéni jednotlivych polozek vydaji. Ty by mély byt uvadény co
nejpresnéji.

6.3.1 PFfimé a nepfimé naklady

Rozpocet projektu je tvoren predpokladanymi zplsobilymi naklady projektu, a to za Zadatele i pfipadné
partnery. Zplsobilé naklady projektu se déli na pfimé a v pfipadné nékterych operaénich programu také
na neprimé.

e PFimé naklady jsou naklady prokazované pFimo, tj. pomoci ucetnich doklad(, resp. zaznamd,
mzdovych doklad( atd.

e Nepfimé naklady jsou ndklady prokazované nep¥imo, tzv. pausalné, vzdy procentem z pfimych
nakladl (konkrétni procentudlni vyse je stanoveno v textu vyzvy). Nepfimé naklady jsou zejména
vydaje spojené s administraci projektu. Kromé administrace sem mohou byt zarazeny také
vydaje, které souvisi s praci s cilovou skupinou, nicméné jsou vykonavany v ramci béznych
¢innosti organizace pfijemce ¢i partnera, a nelze je proto jednoznacné pfifadit k aktivitam
projektu, protoZe pouze urcity podil patfi do projektu. Nepfimé ndklady se neprokazuji, coz
znamena, 7e doklady za tyto vydaje se neptedkladaji RO ke kontrole (kontrola viak mdze byt
vykonana jinymi kontrolnimi organy, napf. financnimi urady).

Rozpocet projektu obsahuje informace o budoucich zplsobilych vydajich nebo poZadovanych platbach
a proplacené podpore.

6.3.2 Zpusobilé a nezplisobilé naklady

V ramci projektu se rozlisuji vydaje zptsobilé a nezplisobilé (Casto se mUZeme také setkat s pojmy jako
uznatelné a neuznatelné naklady, cozZ je totéz). Pouze ty, které splni vSechny podminky zpUsobilosti,
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mohou byt proplaceny z finanéniho pfispévku strukturalnich fondd. Souhrn vsech zplsobilych nakladi
projektu také tvofi zaklad pro vypocet soukromého spolufinancovani. Podminky zpUsobilosti nakladu
jsou v jednotlivych operacnich programech rozdilné, plati vSak obecné zasady:

6.3.3

Casova zpusobilost: naklady jsou zpUsobilé, jestlize vznikly v dobé realizace projektu a jestlize
byly skutecné uhrazeny mezi dnem zahdjeni projektu a dnem predlozeni zavérecného
vyuctovani projektu

vécna zpusobilost: zpUsobilé naklady musi byt nezbytné pro realizaci projektu a musi mit pfimou
vazbu na projekt (tj. musi byt vynaloZeny na aktivity v souladu s obsahovou strankou a cili
projektu); vynaloZeny v souladu s cilem pfislusné prioritni osy; pfimérené a byt vynaloZeny
v souladu s principem hospodarnosti (porovnani uzitkd s vydaji).

dokladova zpusobilost: zpUsobilé naklady musi byt identifikovatelné, prokazatelné a musi byt
zachyceny odpovidajicim zplUsobem a v souladu s poZadavky legislativy v Ucetnictvi nebo danové
evidenci prijemce a pfip. jeho projektovych partnerl; doloZitelné prislusSnymi ucetnimi doklady
a jejich uhrada musi byt doloZitelna prislusnymi doklady o Uhradé.

skutecné uhrazené naklady: musi byt ze strany prilemce a jeho projektovych partnert
dolozZitelné bankovnimi vypisy, pfip. vydajovymi pokladnimi doklady pfijemce, pfip. jeho
projektovych partnerd. Ostatni podminky pro zpUsobilost ndkladd musi byt spinény i u téchto
nakladd.

Obecna pravidla pro sestavovani a spravu rozpoctu

mira spolufinancovani projektu (tedy jaky je podil statniho rozpoctu a fondu EU) je napsana
v pravnim aktu k poskytnuté dotaci.

rozpocet projektu se zaklada pfi podani Zadosti o podporu v ISKP.

pFijemci jsou povinni vést Uéetnictvi nebo dafiovou evidenci v souladu s predpisy CR.

Cerpani schvalenych prostfedk( v ramci jednotlivych polozek rozpoctu nemdize byt prekroceno.

v pfipadé, Ze by hrozilo prekroceni rozpoctované castky u nékteré polozky nebo u celého
rozpo¢tu, musi byt v souladu s podminkami dotace provedena Zadost o podstatnou zménu.

veskeré detaily ve véci finanéniho Fizeni projekt( Ize najit v Obecnych pravidlech pro Zadatele
a pfijemce, pripadné ve Specifickych pravidlech pro Zadatele a pfijemce v rdmci jednotlivych
operacnich programd.

6.3.3.1 Zakladni struktura rozpoctu investi¢niho projektu

zakladni struktura rozpoétu investi¢niho projektu (nap¥. OP Zivotni prostiedi):

1.

2.

NEINVESTICNI ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM
a. Osobni naklady
b. Cestovné
c. Drobny neodpisovany hmotny a nehmotny majetek
i. Neodpisovany hmotny majetek
ii. Neodpisovany nehmotny majetek
d. Sluzby
INVESTICNi ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM

a. Pozemky, stavby a Upravy ploch
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3.

i. Odpisovany hmotny majetek

ii. Odpisovany nehmotny majetek
ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM

4. NEZPUSOBILE VYDAJE CELKEM

5.

Zakladni struktura rozpoctu neinvesticniho projektu (napf. OP Zaméstnanost):

1

N o o AW

CELKOVE VYDAJE PROJEKTU

NEINVESTICNI ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM
a. Osobni naklady

b. Cestovné

c. Drobny neodpisovany hmotny a nehmotny majetek

i. Neodpisovany hmotny majetek
ii. Neodpisovany nehmotny majetek
d. Sluzby
e. PFima podpora
INVESTICNI ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM
a. Krizové financovani
i. Stavebni Gpravy
ii. Odpisovany hmotny majetek
b. Odpisovany nehmotny majetek
PRIME NAKLADY VCETNE KRIZOVEHO FINANCOVANI
NEPRIME NAKLADY
ZPUSOBILE VYDAJE CELKEM
NEZPUSOBILE VYDAJE CELKEM
CELKOVE VYDAJE PROJEKTU

6.3.4 Zpusoby financovani projektu

Existuji dva zdkladni zp@isoby, jakym jsou prostfedky dotace presouvany od RO nebo ZS na ucet pfijemce
dotace:

Platba EX ANTE — pouzivané vétsinou v ptipadé neinvestic¢nich projekt(

Postup, kdy pfijemce obdrzi platbu predem (zpravidla po uzavieni pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu
podpory), nez dolozi jakykoliv vystup/aktivitu projektu. Takto poskytnutou zalohovou platbu nasledné

pfijemce vyuctuje.

Platba EX POST — pouZivané vétsinou v pfipadé investi¢nich projekt

Postup, kdy prijemce mGze predloZit zjiednodusenou Zadost o platbu aZ po realizaci projektovych aktivit
(nebo jejich ¢asti) se souéasnym doloZzenim prislusnych dokladd, prokazujicich dhradu vynaloZenych
vydaju.
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6.3.5 Obecna pravidla pfi zménach rozpoctu

e zmény rozpoctu mohou byt provadény jen s ohledem na pravidla definovana dokumenty
jednotlivych Operaénich program a legislativou CR;

e v pfipadé provadénych zmén nesmi dojit k pfekroéeni zadvaznych procentnich limit( stanovenych
pro jednotlivé kapitoly rozpoctu projektu uvedenych ve vyzvé a musi byt dodrzeny vsechny
podminky pravniho aktu o poskytnuti nebo prevodu podpory;

e rozpocet projektu nemuze byt po jeho schvaleni navysen;

e pfi presunu mezi polozkami rozpoctu nesmi byt prekroeno stanovené procento vybranych
zpUsobilych vydaja (napf. ndkup pozemkd max. do 10 % celkovych zpUsobilych vydaja projektu,
atd.);

e konkrétni polozky, které byly v rozpoctu kraceny nebo zruseny na zakladé doporuceni hodnotici,
pfipadné vybérové komise, nemlze jiz prijemce pfri realizaci projektu navysit nebo obnovit
formou nepodstatné ¢i podstatné zmény. To se netykda poloZek socidlniho a zdravotniho
pojisténi, zakonného pojisténi zaméstnancl a FKSP, které byly kraceny v souvislosti s kracenim
jiné mzdové polozky.

6.4 Zmeény v realizaci projektt

V pfipadé, Ze v prabéhu realizace projektu dojde ke zméné souvisejici s projektem, pfijemce podpory je
povinen tuto zménu prostfednictvim ISKP nahlasit Ridicimu orgdnu véetné zdGvodnéni této zmény
a jejiho popisu. RO si mGZe od piijemce vyzadat doplriujici informace a podklady tykajici se provedené
zmény na projektu.

Pokud se jedna o zménu, kterou prijemce podpory nahlasil az po jejim provedeni,
' nebo kterou nenahlasil vibec, a RO nebude s touto zménou souhlasit, bude toto
brano jako poruseni podminek poskytnuti dotace — véetné z toho vyplyvajicich sankci.

Proto je velice dlileZité zmény hlasit predem.

V ramci zmén se rozliSuji dva typy, a to:
e zmény podstatné — zmény, u kterych je pied jejich provedenim nezbytny souhlas RO

Pfijemce podpory zasila Zddost o provedeni podstatné zmény pomoci samostatného formulare v ISKP.
PFijemce je povinen zménu fddné popsat a odGvodnit. RO tuto 7adost posoudi, a pokud této 7adosti
vyhovi, pfipravi zménu RoPD, kterou nasledné zasle 7adateli. Pokud RO Z4dosti o podstatnou zménu
nevyhovi, informuje o tom Zadatele prostfednictvim ISKP vcetné zdlvodnéni zamitnuti provedeni
zmény. Divodem pro zamitnuti zmény jsou predevsim okolnosti, které by znamenaly ohroZeni splnéni
Ucelu podpory definovaného plvodnim projektem, pripadné také zmény, v jejichz dasledku by takova
zadost nesplnila kritéria ptijatelnosti pro danou aktivitu dle dané vyzvy nebo by neziskala dostatecny
pocet bod(l pro doporuceni Zadosti vybérovou komisi.

e zmény nepodstatné —zmény, které je pfijemce opravnén provadét i bez souhlasu RO

Pfijemce podpory zasila Zadost o provedeni nepodstatné zmény spolecné se zprdvou o realizaci projektu
prostfednictvim ISKP. Zadatel musi zmé&nu Fadn& popsat a odCvodnit. RO pFijemce informuje
prostfednictvim ISKP o vyporadani zaslané Zadosti. V piipadé, ze RO vyhodnoti zménu jako podstatnou,
informuje o tom prostrednictvim ISKP pfijemce a ten pak postupuje dle zplsobu pro zmény podstatné.
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6.5 Povinna publicita a archivace projektové dokumentace

Prijetim finanénich prostfedkl (dotace) dava prijemce souhlas s tim, Ze bude uveden v seznamu
pfijemcl podpory a Ze poskytne soucinnost pfi propagaci realizovaného projektu.

Detailni informace o publicité a propagaci pro pfijemce podpory jsou uvedeny v Grafickém manualu
povinné publicity nebo obdobnych dokumentech, vyddvanych v ramci jednotlivych Operacnich
programU. Tyto manudly obsahuji zavazné vzory povinnych nastrojd a pravidla pro pouziti symboliky EU.

@/Z_ Graficky manudl povinné publicity OP 7P
'|

6.5.1 Povinnosti pfijemcti v ramci povinné publicity

1. V rdmci vSech informacnich a komunikacnich opatfeni musi prijemce dodrZiovat nasledujici
minimum:

o zobrazit znak EU v souladu s technickymi parametry stanovenymi v Grafickém manualu
povinné publicity nebo obdobném dokumentu,

o uvést odkaz na konkrétni fond EU, z néjz je projekt podporovan. Vztahuje-li se informacni
nebo komunikacéni opatfeni k jedné nebo nékolika akcim spolufinancovanym z vice nez
jednoho fondu, Ize odkaz nahradit odkazem na fondy ESIF — Evropské strukturalni a
investi¢ni fondy,

o uvést nazev a logo Operacniho programu.

Kazdy dokument tykajici se provadéni akce, jenz je pouZit pro verejnost nebo pro ucastniky (napf.
prezencni listiny, pozvanky na akce souvisejici s projektem, Uvodni list projektové dokumentace,
oznameni o zahajeni zadavaciho fizeni, vyzvu k poddani nabidek, publikace, audiovizudlni materidly
apod.) musi obsahovat prvky povinné publicity, vztahujici se k Opera¢nimu programu.

2. 2vefejnit na své internetové strance, pokud takova stranka existuje, struény popis akce umérny
mife podpory vcetné jejich cild a vysledkd a zdlrazni, Ze je na danou akci poskytovana financni
podpora Evropské unie prostfednictvim fondu (zde uvést nazev nebo zkratku fondu).

3. Dalsi povinné nastroje publicity. BEéhem provadéni akce je pfijemce povinen informovat verejnost
o podpore ziskané z fond( tim, Ze podle vyse poskytnuté dotace:

o vystavi na misté dobie viditelném pro verejnost docasny billboard, ktery musi byt
zachovan po celou dobu pribéhu fyzické realizace projektu, nebo
o  vystavi stalou pamétni desku pro kazdou akci, nebo

o umisti alespon jeden plakat s informacemi o projektu v minimalni velikost A3 na misté
snadno viditelném pro verejnost, jako jsou vstupni prostory budovy, ktery bude vyvésen po
celou dobu pribéhu fyzické realizace projektu.
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Obrdzek 1.1: Ukdzka stdlé pamétni desky
Dalsi nastroje publicity:

reklamni banner

samolepka

reklamni pfedméty

inzerce ve sdélovacich prostfedcich

O O O O

Generator nastrojd povinné publicity evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda

,"/, je aplikace pro snadnéjSi automatizované vygenerovani tiskovych dat vybranych
—_ formatQ k dota¢nim projektlim. Vychazi z Manudlu jednotného vizualniho stylu ESI
|’ fondd (PDF).

6.5.2 Archivace dokumenti u pfijemce podpory
Pfijemce podpory je povinen archivovat dokumenty souvisejici s projektem:

e po celou dobu udrzitelnosti projektu, ktera se pocitd od ukonceni realizace projektu a jejiz délka
je uvedena v Rozhodnuti o pfidéleni dotace

e v nékterych programech je stanoven termin, po kterou musi byt originalni dokumenty k dispozici
kontrolnim orgdnim do 31. 12. 2033, pokud legislativa nestanovuje pro nékteré typy
dokumentl dobu delsi.

Prehled dokumentu, které je tfeba archivovat:

e dokumenty predkladané k zadosti o podporu,
e dokumenty predkladané k Rozhodnuti o poskytnuti dotace (RoPD),
e doklady prokazujici pfislib a pfiznani podpory (v€etné pfiloh a pfipadnych dodatk),

e podklady k zaddvacim a vybérovym fizenim — dokumentace o zakdzkdch a zaznamy
o elektronickych ukonech souvisejicich s realizaci zakazek,
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e doklady prokazujici Gcel pouZiti poskytnuti financnich prostfedk(, napt. Zadosti o platbu,
faktury, vypisy z bankovniho uctu,

e doklady k monitorovacim zpravdm projektu,
e doklady k zavére¢nému vyhodnoceni akce,
e dokumenty souvisejici s provadénim kontrol,

e Uplna korespondence, kterou ptijemce podpory obdriel od RO nebo ZS nebo kterou na tyto
organy zaslal,

e dalsi podklady vztahujici se k projektu a jeho realizaci, které dokumentuji prilbéh administrace
projektu od podani Zadosti o podporu po zavérecné vyhodnoceni vcetné dolozeni splnéni
minimalni poZadované doby udrZitelnosti projektu, napt. fotografie, zaznamy provedenych
praci, pfedavaci protokoly staveb a dodaného majetku apod.

6.6 Manazerské shrnuti problematiky dota¢niho managementu

Velké mnoiZstvi Uspésné realizovanych projektd, které byly spolufinancované z fondu
Evropské unie, ma bezesporu pozitivni vliv na mnoho oblasti naseho kaZdodenniho
Jivota, véetné rozvoje nasich mést a obci. Cerpani prostiedkd a realizace operaénich
program je v prostiedi jednotlivych municipalit dilezitym katalyzatorem jejich rozvoje a
z dlouhodobého hlediska vyznamnym nastrojem ke stirdni regionalnich disparit.

Obecni samospravy vyuZivaji tuto moznost ke svym investicnim zamérim a na zdkladé nastaveni
jednotlivych vyzev reaguji a Zadaji o pfidéleni dotace na konkrétni projekty. Problematice ¢erpdani fond(
EU je vénovan naleZity prostor i na celostatni (vladni) drovni, pfedevsim v zajmu koordinace a
zabezpeceni co moznd nejefektivnéjsiho prlbéhu celého procesu. Navzdory nesporné pozitivnim
dopadlim na intenzitu regionalniho a komunalniho rozvoje se setkavame téz s opatrnym az neddvérivym
postojem k Cerpani evropskych prostiedkd, vychazejicich hlavné z negativnich zkusenosti, komplikované
administrace nebo nedostatku nezbytnych financ¢nich zdroji potfebnych ke kryti ¢i spolupodileni se na
projektech. Tato premisa se nasledné potvrdila vramci realizovaného dotaznikového Setfeni meazi
zastupiteli zpracovaného do podoby , Analyzy vzdéldvacich potreb...”.

Zpracovany obsah e-learningového kurzu mulze mnohym zastupitelllm usnadnit zakladni orientaci
v nabidce dotacnich prileZitosti a pomuze v realizaci uzite¢nych projektd, které usnadni a zpfijemni Zivot
jejim obyvatellm i navstévnikim. V omezeném casu i prostoru nebylo mozné postihnout vsechny
informace ze vSech operacnich program(, narodnich dotacnich program( i jednotlivych vyzev. Ty jsou
¢asto podobné, ale vétSinou nejsou stejné.

Hlavnim cilem tedy zlstala zakladni orientace v problematice vztahujici se k ¢erpani dotaci, obeznameni
s aktuadlni legislativni Upravou a mozZnostmi vyuZziti pro rozvoj samosprav. Neméné dllezitym cilem kurzu
bylo zvyseni manazerskych dovednosti Ucastnikl v oblasti Cerpdni dotaci a prfedchazeni nejcastéjsim

vvvvvv

62



7. NEJCASTEJI DISKUTOVANE OTAZKY PREZENCNICH SEMINARU

Prezencéni seminare byly zamérené zejména na preddvani dosavadnich zkusSenosti s pripravou a realizaci
projektd, které byly financované z krajskych, narodnich nebo evropskych dotacnich programu.

Vsechny seminare mély obdobny pribéh. Prvni ¢ast byla vyhrazena k poznani Gcastnik(l — diky tomu bylo
mozné identifikovat, Ze se kurz( Gcastnili lidé napfi¢ funkcemi (starostové, mistostarostové, radni i
zastupitelé), a to jako z malych obci s par set obyvateli, tak mnohatisicovych statutarnich mést. Soucdsti
predstavovani byla dale moZnost prezentovat dosavadni zkuSenosti s vyuZitim dotacnich program
v rlznych formach (evropské, narodni, krajské) a v neposledni Ffadé byl prostor vénovan zjisténi
konkrétnich témat a problému ucastnik(l. Tato témata lektor posléze objasnoval, pricemz se snaZil co
nejvice zapojovat do vyuky formou vyvolavani diskusi i samotné ucastniky, coZz bylo ze strany
zUcastnénych hodnoceno velmi pozitivné.

Nejcastéji diskutované oblasti v pribéhu prezencnich seminafll souvisejici s problematikou dotaci byly
zpracovany do nasledujicich okruh(.

1) VyuZivat vice krajské a statni dotace, nebo podavat projekty spolufinancované z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fond(?

Vedle program( spolufinancovanych z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond( jsou pro obce a
mésta kazdorocné vyhlasovany krajské dotacni programy a narodni dotacni tituly v rdmci jednotlivych
ministerstev. Prostfednictvim téchto tituld je mozné podpofit aktivity, které neni mozné financovat z
fondud EU.

Tematické zaméreni téchto dotaci je velmi Siroké a odpovida zaméreni vyhlasovatell dotacnich tituld.
Kuptikladu Ministerstvo Zivotniho prostredi prostfednictvim Statniho fondu Zivotniho prostredi
vyhlasuje dotaéni programy Destovka (https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/destovka/), Kotlikové
dotace (https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/kotlikove-dotace/), Nova zelend Usporam
(https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/nova-zelena-usporam/) nebo Narodni program Zivotni prosttedi
(https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/narodni-program-zivotni-prostredi/).

Kazdé ministerstvo vyhlasuje v prlibéhu roku nékolik specialné zamérenych dotacnich titull. Celkové
ministerstva zfizuji vice nez 300 dotacnich tituld.

Béhem seminarl vyslo najevo, Ze dotace krajské a narodni vétSinou cerpaji malé obce, pricemz se ale
nevyhybaji ani vétsim infrastrukturnim projektim (vystavba kanalizace nebo Cisticky odpadnich vod,
rekonstrukce silnice, atd.), kdezto vétsi obce a mésta maji zkuSenosti (kladné i zaporné) z projektt
spolufinancovanych z evropskych fondu.

2) Poradenstvi v oblasti fondi EU — pfipravit si projektovou Zadost svépomoci, nebo vyuzit sluzeb
externich poradcti?

Tato otdzka byla Siroce diskutovana, z vysledku diskuse nebylo mozné jednoznacné urdit, ktery ze
zpUsobU pripravy projektovych Zadosti (a v pripadé schvaleni jejich naslednou administraci) je pro obce a
mésta vyhodnéjsi. Obecné plati, Ze vétsi mésta si mohou dovolit platit ze svych rozpocta vlastni uredniky
— odborniky na problematiku dotaci, coz v pfipadé mensich obci neni pfilis redlné. Obce tedy vétSinou
voli zplsob najmuti externi firmy, pokud starosta nebo jiny clen zastupitelstva neni fandou nebo
odbornikem na dota¢ni management. | takovi zastupitelé se seminare zucastnili.

Oblast dotacniho managementu projektl je znacné komplikovand a vyZaduje nemalé znalosti a
zkuSenosti. Témi vétsinou starostové obci nebo jejich zaméstnanci nedisponuji, proto je nutné najmout
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si odborniky — poradenské firmy nebo poradce — soukromniky. Casto se jednd o spoleénosti nebo
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obec s nimi méla dobré zkusenosti.

Vramci diskuse s uUcastniky seminar(l se probiraly i obvyklé ceny za poradenské sluzby vcetné
nejcastéjSich metod k jejich stanoveni. Mezi nej¢astéji pouzivané metody patfi hodinova, pfipadné denni
sazba, nebo odména za Uspéch (success fee). Rada poradenskych firem si takto Gltuje pfedem
stanovena procenta z celkové ceny projektu, pricemz k vyfakturovani sluzeb dojde az po schvaleni
projektu (tedy vyddnim Pravniho aktu, Rozhodnuti o pfidéleni dotace nebo obdobnym smluvnim
vztahem mezi obci a poskytovatelem dotace).

3) Elektronicky systém pro podavani projektovych zadosti MS2014+

Soucasti prezenénich seminarl byla ukazka prace s elektronickym systémem pro podavani projektovych
Zadosti ISKP14+ (zkratka pro Informacni Systém Konecného Prijemce), ktery je soucasti aplikace
MS2014+ (monitorovaci systém s nékolika moduly pro r(zné typy uZivateld -
Zadatel/ptijemce/hodnotitel nebo poskytovatel dotace)

V rdmci seminara byl systém ISKP14+ v kratkosti predstaven. Lektor prostfednictvim ukazky zaloZeni
redlné projektové Zadosti (systém bohuZel nedisponuje demoverzi, ani zde neni moZnost zaloZeni
zkuSebni Zadosti) demonstroval nedostatky a zaludnosti, které mohou méné zkuSenému Zadateli
zpUsobit problémy. Mezi nejcastéjsi problémy patfi casté Uplné vypadky, preruseni provozu z divodu
udrzby, vypadavani systému béhem ukladani informaci a dokumentd (pfiloh), nemozZnost soubéiné
prace vice uZivatelll s jednou projektovou Zadosti, nemoZnost obsahlejsiho popisu projektu (nutnost
dodrZzet maximalné 2000 znak( na jedno vypliované policko), absence kvalitniho poradenstvi pfi
vypliiovani projektovych Zadosti a dalSich naslednych dokumenta.

Je tfeba podotknout, Ze elektronicky systém pro podavani projektovych Zadosti ISKP slouzi vyhradné pro
podavani a administraci projektd spolufinancovanych z evropskych strukturalnich a investicnich fonda,
tedy projektl z jednotlivych operacnich programul. Zplsob podavani projektl z narodnich dotacnich
titull je vzdy uveden jako soucast vyzvy nebo informace o vyhlaseni dotacniho titulu.

4) Kontroly — velky strasdk na mnoho let

Jednim z Castych dlvodd, pro které obce nemaji zajem poddvat projektové Zadosti spolufinancované
z evropskych fondd, je velkd administrativni zatéz (Casto az hranicici se zbytec¢nou byrokracii) a ¢asté
kontroly z mnoha rliznych uradu a instituci — ¢eskych i zahrani¢nich.

Predstavitelé obci mohou cekat celou fadu navstév kontrolnich organl. Vedle castych kontrol na
spravnost administrace projektovych Zadosti a naslednych etap (tedy realizace projektu a udrzitelnosti
projektu) se mizeme setkat také s tzv. kontrolou na misté. V ramci této kontroly mlze byt kontrolovdna
kupfikladu projektova dokumentace, fyzicky stav projektu (nékdy se jde az do takovych podrobnosti, Ze
kontroly prepocitavaji nové zasazené stromy, méfi metry zateplenych stfech nebo obvody dvefi ¢i oken,
pripadné kontroluji pocty Gcastnikl néjaké akce na prezencnich listinach nebo fotografiich,...), zaméruji
se na financni stranku projektu nebo na spravnost pripravy a realizace vybérovych fizeni atd. Vysledkem
kazdé provedené kontroly je protokol, ktery musi shrnovat poznatky a uvadét opatreni, ktera se musi
ucinit.

Abychom prosli kontrolou bez vétsich problémi (a pripadnych neptijemnych finanénich sankci, které
byvaji C¢asto neumérné vysoké k zjisténym problémim), je zapotiebi mit veskerou projektovou
dokumentaci na jednom misté, pofizovat zapisy z jednani, uchovavat origindly dokumentd a dlsledné
archivovat veskerou korespondenci vcetné elektronické, mit zcela v pofadku vSechny dokumenty
k vybérovym fizenim, apod.
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Je povinnosti kazdého pfijemce dotace jak v dobé realizace projektu, tak ve fazi udrzitelnosti projektu a
nasledné obdobi 10 let po ukonceni realizace projektu, uchovdvat vsechny dokumenty pro Ucely
pfipadné kontroly.

Cilem kontrol na misté je ovérit, Ze vSsechny pofizené vyrobky a sluzby financované z rozpoctu projektu
byly dodany v souladu se schvalenou projektovou Zadosti, pfipadné s vysledky vybérového fizeni (tedy
v souladu s nabidkou vitéze vybérového tizeni).

A jak vypada v praxi kontrola na misté? Predevsim kazdy kontrolujici organ musi predem ptijemci dotace
sdélit termin kontroly. Neni prosté mozné, aby se kontrola bez predchoziho upozornéni objevila ve
dvefich kanceldre starosty a oznamila: “Tak jsme tady na tu kontrolu!“. Je povinnosti kontrolniho organu
prostfednictvim interni depeSe v ISKP14+ nebo prostfednictvim zpravy v datové schrance zaslat
oznameni o zahajeni kontroly, véetné presného data a predmétu kontroly. Zaroven jsou soucasti tohoto
oznameni také jména kontrolujicich osob.

Na zacatku kontroly vedouci kontrolni skupiny (malokdy je kontrolujicim pouze jedna osoba) seznami
pfijemce dotace s predmétem kontroly, jejim ucelem a zaméfenim a s ¢asovym harmonogramem
kontrolnich praci. Kontrolujici dale predlozi k podpisu pouéeni kontrolované osoby.

Po skonceni kontroly musi kontrolujici strana sepsat ,Protokol o kontrole”, ktery zasle kontrolovanému
prijemci dotace ve lhaté 30 kalendarnich dnli od provedeni posledniho kontrolniho Ukonu. Protokol se
zasila v listinné nebo elektronické podobé, v pfipadé osobniho preddni musi kontrolovana osoba
prevzeti protokolu pisemné potvrdit. Kontrolovand osoba je v uvedené Ih(ité informovana
prostfednictvim interni depese v ISKP 2014+ o zpfistupnéni dokumentu ,Protokol o vysledcich kontroly“
v tomto systému.

Formalné ukonceni kontroly nastava az uplynutim |hity pro podani ndmitek nebo vzdanim se prava na
podani namitky, pfipadné dnem doruceni vyfizeni namitek kontrolovanému pfijemci dotace.

Mezi dalsi nejcastéji se vyskytujici kontroly jsou ndsledné kontroly, které mohou probéhnout v ramci
doby udrzitelnosti projektu. Cilem téchto kontrol je ovéreni pInéni pravidel udrzitelnosti, Gicelu dotace a
pfipadné plnéni zavaznych monitorovacich ukazateld.

Finanéni kontrola je provddéna bud mistné pfislusnymi Finanénimi Urady, nebo pfimo Ministerstvem
financi.

Jaké jsou nejcastéjsi chyby zjisténé v ramci kontrol:

e nesoulad mezi predloZzenou fakturaci a zjisténou skutecnosti: proplaceni nevykonané
prace/nedodaného zbozi

e narokovani nepfimych nakladd v pfimych nakladech

e chyby v pracovnéprdvnich vztazich a poruseni zakoniku prace

e nedodrzZeni pravidel publicity (napt. neinformovani o podpofe projektu z EU)
¢ nevedeni oddéleného uUcetnictvi

¢ nehospodarné/neopravnéné vydaje (napf. nakup neptiméreného vybaveni, narokovani nakladd
nesouvisejicich s projektem, vy3si mzdové naklady, nez byly schvalené v projektové zZadosti,...)

¢ neplnéni monitorovacich indikatorl (coZ je pfi vysSim procentu nenaplnénosti predpokladem
zavedeni sankci a vraceni ¢asti, nebo celé vyse dotace)

e  prekroceni jednotkovych cen
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5) Jaké jsou nejcastéjsi chyby ve fazi udrzitelnosti projektu a jak se jim vyvarovat?

Udrzitelnost projektu je povinnou soucasti (etapou, fazi) vétsiny projektd. V ramci predchozi faze, tedy
v rdmci realizace projektu se néco vytvofi nebo nakoupi — napf. Cisticka odpadnich vod, kanalizace,
dojde k zatepleni zdkladni skoly nebo budovy obecniho Uradu, vznikne nova rozhledna nebo se zakoupi
novy hasi¢sky viz. Ukolem pfijemce dotace je nésledné udrZet (provozovat, nikomu daldimu déle
neprodavat) tyto tzv. vystupy projektu.

Doba udrzitelnosti projektu se lisi podle daného operaéniho programu. Obvykle se jedna o dobu péti az
deseti let — vtom druhém ptipadé zejména pokud se jednd o projekt investi¢niho charakteru. U casti
neinvesti¢nich (neoficidlné se pouziva termin ,mékkych”) projektl, tedy projektd zamérenych na
vzdélavani, rekvalifikaci apod., jsou pravidla udrzitelnosti stanovena odli$né.

Stale je moZné setkat se s pripady, kdy si Zadatel o dotace v¢as neuvédomi, ze dnem proplaceni posledni
Zadosti o platbu administrace projektu rozhodné nekonci, pravé naopak! U vétsiny projektl totiz
nastdva doba udrzitelnosti projektu, po kterou je tfeba udrzovat vysledky projektu (napf. kanalizacni
pfipojky, zrekonstruované méstské muzeum, rozhledna,...) pIné funkéni, ovSem nyni jiz bez pridélené
dotace, pouze z vlastnich obecnich rozpoctovych prostredku. Kupfikladu v ramci realizace projektu dojde
k ndkupu pocitac¢l do obci zfizované zakladni Skoly nebo v ramci programu IROP dojde k nakoupeni
technického vybaveni pro jednotku dobrovolnych hasi¢ll. Na tuto ¢ast slouZila pomérna c¢ast dotace (po
odpocitani povinného spolufinancovani, které ovsem byva v nékterych pfipadech az 70%). Ovsem
v rdmci udrzitelnosti musime ndsledny provoz, Udrzbu a pripadné dalsi naklady plné hradit ze svého
rozpoctu a dotaci jiz nemizeme poufZit.

Dalsim dllezitym faktem, ktery by mél Zadatel pred podanim projektové Zadosti védét je, Ze i v dobé
udrzitelnosti projektu musi pfijemce dotace poskytovateli dotace pravidelné predkladat Zpravy o
udrzitelnosti projektu a v souladu s pravidly archivovat veskerou projektovou dokumentaci, véetné vsech
dokladl k vybérovym fizenim. Samoziejmé musi i nadéle zajistovat vSechny prvky povinné publicity —
tedy napriklad udrZovat (v pfipadé poskozeni obnovovat) informacni cedule, stalé informacni desky
nebo jiné prvky, kterym oznamuje spolufinancovani probéhlého projektu z evropskych fonda.

Pokud prijemce dotace udrZitelnost projektu v uvedené podobé nezajisti, mlZze mit ze strany
poskytovatele dotace nemalé problémy. MUzZe mu byt uloZena financni sankce a v krajnim pfipadé m(ize
pfijit o ¢ast dotace, pripadné bude muset vratit celou vysi dotace.

Béhem seminare nékteri Ucastnici z fad starostl pfriznali, Ze jejich mésto nebo obec uz muselo vracet
Cast nebo celou dotaci. V nékterych pripadech dokonce doslo k tomu, Ze musela byt vracena dotace a
jesté zaplaceny sankce, coz je pro rozpocet obce vzdy hodné nepfijemné.

Dalsi mozny problém nastane, kdyz do investice, realizované z dotacnich prostfedkd, jsou nutné provést
vyraznéjsi zasahy. Napfriklad se zjisti, Ze kapacita vybudované kanaliza¢ni pfipojky je nevyhovujici a je
zapotrebi provést jeji navySeni. Tuto zménu je mozné provést aZz po podani a odsouhlaseni ze strany
poskytovatele dotace. | kdyZ dotovany projekt pfed Ffadou let skoncil, stale je ve fazi udrzitelnosti, tudiz
je nutné zajistit vyjadreni poskytovatele dotace - pokud to situace samozifejmé umoziuje. Jde-li o
havarijni situaci, je mozné Zadat o vyjadieni az dodatecné.

Faze udrzitelnosti, tedy udrZeni naplanovaného stavu, je provérenim kvality predprojektové pripravy
podloZené financni analyzou. Data uvedend ve finanéni a ekonomické analyze musi byt zaloZzend na
readlnych cislech, aby plany nebyly pouze vzdusnymi zdmky, ale pfeménily se v redlné hodnoty, které
naplni cile projektového zdméru a operacniho programu.
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Pokud se nemlZeme rozhodnout, zdali je naSe rozhodnuti sprdvné a nebudeme za néj ze strany
poskytovatele dotace postizeni sankcemi, je vice nez vhodné predem nas zamér konzultovat
s odpovédnym pracovnikem poskytovatele dotace.

Plati zde vice nez kde jinde zdsada: Radéji konzultovat, nez platit sankce!

Vcasna konzultace se zkusenym odbornikem (napriklad s pridélenym projektovym manazerem nebo
finanénim manazerem) miZe minimalizovat pripadné Skody utrpéné placenim sankci nebo vracenim celé
vyse dotace, a mUZe zaroven zvysit Sance na Uspésné zvladnuti celého projektu.

Je pochopitelné, 7e ochota tfednik(i Ridiciho nebo Zprostiedkujiciho subjektu pomahat a radit nam pfi
vzniklych problémech nebo nesrovnalostech, je rlzna. MiZeme se setkat jak s vysoce erudovanymi a
lidsky vystupujicimi pracovniky, ktefi se nam budou snaZit opravdu pomoci, tak se skutecnymi byrokraty,
ktefi nds odkazi na ptislusné dokumenty vztahujici se k dotacnimu programu a jiz s ndmi nebudou mit
zajem dale komunikovat. V tomto pfipadé opravdu plati — je to o konkrétnich lidech a o jejich osobnim
pristupu!

6) Jakym zplUsobem probiha komunikace s poskytovatelem dotace

V minulém programovacim obdobi (tedy v letech 2007 — 2013) byla komunikace mezi Zadatelem nebo
piijemcem dotace na strané jedné a poskytovatelem dotace pomérné jednoucha. Casto stacilo pouze
vytocit patficné telefonni Cislo na fidici orgdn nebo zprostredkujici subjekt, pfipadné tam poslat e-
mailovou zprdvu a cekat na odpovéd. Pripadné se volila forma osobnich navstév na patficnych
ministerstvech nebo fondech.

V souc¢asném programovacim obdobi, tedy od roku 2014, doslo kvyraznym zméndm. Veskerd
komunikace s poskytovatelem dotace (Ridicim orgdnem nebo Zprostiedkujicim subjektem) véetné
podani vlastniho projektu probiha vyhradné v systému ISKP. A jednou z hlavnich komunikacnich forem
mezi poskytovateli dotace a zadatelem a prijemcem se staly tzv. Interni depese.

S jakymi typy depesi se nejcastéji Zadatelé a prijemci setkavaiji:

1, uzivatelské depeSe. UzZivatellm je pfi jejich registraci do ISKP pridélena adresa a oba typy
uzivatelll mohou pomoci uZivatelskych depesi od pocatku komunikovat. UZivatelské depese Zadatel
nebo pfijemce vytvafi, pfijima a odesild poskytovateli dotace.

2, systémové depeSe. Ty jsou rozesilany ze strany poskytovatele dotace automaticky vSem
uzivatelllm. Jedna se napf. o upozornéni o prochazejicim terminu predepsané cinnosti, informacni
zpravy nebo informace o zméné stavu jednotlivych procesll. Systémové depeSe Zadatel nebo
pfijemce pouze dostdva, na tyto zpravy se neodpovida.

Ne nadarmo se tikd, Ze vSechno ma své vyhody a nevyhody. Plati to i v pfipadé zavedeni novych pravidel
pro komunikaci mezi Zzadatelem/ptFijemcem na strané jedné a poskytovatelem dotace na strané druhé.
Dlavodem zavedeni novych pravidel, kdy je nutné pouzivat depese v ISKP, je dohledatelnost na zakladé
tzv. ,auditni stopy”. Coz v praxi znamena, Ze vSechno, co napiSe Zadatel/pfijemce i zastupce
poskytovatele dotace je prehledné zachyceno v elektronickém systému ISKP a jde pomérné jednoduse a
rychle nalézt a pripadné i vytisknout.

Na strané nevyhod tady mame moZnou c¢asovou prodlevu. Zatimco v pfipadé napfiklad telefonického
rozhovoru mame odpovéd na svoje otazky v redlném case, na odpovéd prostiednictvim depese mizeme
— ale také nemusime, Casto to zavisi na tom, zda ma projektovy nebo finanéni manaZer pfipadné
kontaktni osoba dostatek ¢asu, neni vytizena jinymi Ukoly nebo prosté neni na dovolené ¢i v pracovni
neschopnosti - ¢ekat hodiny i dny.
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Samoziejmé muze Zadatel/pfijemce v nékterych pripadech zvolit ke komunikaci s poskytovatelem
dotace obvykly zplsob komunikace. Nejcastéji se jedna o komunikaci prostfednictvim telefonu nebo e-
mailové posty. Ovsem je tfeba pocitat s tim, Ze s ohledem na neexistenci auditni stopy nejsou tyto
zpUsoby komunikace s Zadateli a pfijemci ze strany poskytovatell dotaci doporuceny a vitany.

Dal$i formou je pisemna korespondence. Zadatel ¢&i prijemce mlZe komunikovat s poskytovatelem
dotace pomoci Informacéniho systému datovych schranek I1SDS. Komunikace pomoci ISDS probiha v
souladu se zakonem o elektronickych Ukonech a autorizované konverzi dokumentl. Komunikace je v
ramci ISDS zaloZena na odesildni a pfijmu datovych zprav. Pfijemce, ktery nema datovou schranku (coz
je pouze fyzicka nebo podnikajici fyzicka osoba, ostatni pravnické osoby musi ze zakona o datovych
schrankdch komunikovat vyhradné prostfednictvim ISDS) muUze vyuZit i listinné formy komunikace.
Komunikace pak probiha klasicky, tedy odeslanim dopisu postou ¢i kuryrni sluzbou.

Méné castou, ale moZnou formou je také osobni konzultace. Pfijemce dotace miZe pozadat svého
projektového nebo financniho manaZzera o osobni konzultaci. Osobni konzultace je moZzna pouze po
predchozi pisemné nebo telefonické dohodé s projektovym nebo finanénim administratorem. Z divodu
zachovani auditni stopy je doporuceno sjednat si konzultaci formou interni depese.

7) Jakym zplsobem vytvofit redlny rozpocet projektu

DuleZitou soucasti kazdého projektu je vytvoreni kvalitniho polozkového rozpoctu. Proto se této oblasti
vénovala také ¢ast vykladu lektora a diskuse Ucastnikd.

Polozkovy rozpocet projektu je tvoren celkovymi ndklady (vydaji) projektu, a to za Zadatele i pfipadné
partnery. V ramci rozpoctu se musi vydaje rozlisit na vydaje zplsobilé a nezptisobilé (¢asto se mlzeme
také setkat s pojmy jako uznatelné a neuznatelné naklady, coz je totéz).

Zpusobilymi vydaji myslime v rdmci rozpoctu takové naklady, které jsou vynaloZené na presné stanoveny
ucel a v rdmci obdobi stanoveného v Pravnim aktu o poskytnuti finanéni podpory. ZpUsobilé vydaje
mohou byt v ramci projektu proplaceny z financniho ptispévku strukturalnich fonda.

Nezpusobilé vydaje jsou néklady, které nemohou byt spolufinancovany z evropskych fondd, nebot
nejsou v souladu s predpisy EU, narodnimi pravidly a dalSimi pravidly stanovenymi poskytovatelem
podpory ¢i podminkami Pravniho aktu. NezpUsobilé vydaje jdou proto vidy za pfijemcem dotace.
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8.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

TEST - DOTACNIi MANAGEMENT

Ceska republika mGze ziskat od EU na projekty z fond(i EU v novém programovacim obdobi:
a) priblizné 24 miliard EUR
b) pfiblizné 700 miliard EUR

c) priblizné 30 miliard K¢

Elektronicky systém pro podavani projektovych Zadosti se jmenuje:
a) MS2014+
b) Bene-fill

c) Benefit7+

Evropska unie v ramci fondt EU dotuje maximalni ¢astkou:
a) 75%
b) 50%
c) 8%

Jak dlouho je nutné archivovat projektovou dokumentaci?
a) minimalné 3 roky
b) po celou dobu udrzitelnosti projektu

c) v nékterych projektech az 25 let

K béznym zpasobim kontroly projektu ze strany Ridiciho organu/Zprostfedkujiciho subjektu
patfi:

a) Kontroly na misté

b) Kontroly povinné publicity

c) Kontroly ucetnich dokladid a pracovnich smluv

K obvyklym zpUsobtim financovani projektu pat¥i:
a) financovani ex-ante
b) financovani ex-offo

c¢) komundlni kofinancovani

K ukoliim projektového tymu rozhodné nepatfi:
a) zpracovani dokumentace projektu
b) wvyhodnoceni projektu pfi jeho ukonceni

c) uzavirani pracovnich smluv
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8) Kolik hlavnich Operaénich programt ma €R v novém programovacim obdobi:

a) 36
b) 18
c) 10

9) Ktera rizika mohou ovlivnit vysledek projektu:
a) Kurzovni rizika
b) Legislativni rizika

c) Mezinarodni rizika

10) Ktery z téchto uvedenych Operacnich programli neexistuje:
a) Integrovany regionalni operacni program
b) OP Program rozvoje podnikatelského prostredi a védy

c) OP Zaméstnanost

11) Logicky ramec projektu umoziiuje:
a) zjistit skutecné naklady spojené s realizaci projektu
b) zajistit dostatecné financni prostredky

c) upresnénivztahl mezi cilem, Géelem, vystupem a aktivitami projektu

7 vz s vz

12) Mezi hlavni ¢asti projektové Zadosti dle ISKP14+ nepatfi:
a) prehled zdrojt financovani
b) zaruéni podminky

c) klicové aktivity

13) Mezi interni depese pouzivané ke komunikaci RO s pfijemci patfi:
a) expresni depese
b) systémové depese

c) osobni depese

14) Mezi moznosti financovani projektd municipalit bankovnimi Gstavy patfi:
a) kontokorentni Gvér
b) investi¢ni avér
c) vydani obecnich akcii

15) Meazi nejcastéji pouzivané metody odménovani za poradenské sluzby patfi:
a) Hodinova nebo denni sazba
b) Dohoda o provedeni prace

c) Dohoda o pracovni ¢innosti
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16) Meazi povinnosti pfFijemctli v rdmci povinné publicity nalezi:

a) uvést odkaz na konkrétni fond EU, z néjz je projekt podporovan
b) umistit na pamétni desku ndzev a logo dodavatele

c) vidy uvést konkrétni vysi dotace

17) Meazi rizikové faktory z pohledu udrzZitelnosti projektu nepatfi:
a) Faktor casu
b) Faktor nestalosti

c) Faktor korupcniho prostredi

18) Meazi zakladni druhy vyzev patfi vyzva:
a) druhovid
b) kolova

c) sitova

19) Meazi Zprostiedkujici subjekty nepatfi:
a) Statni fond Zivotniho prostredi
b) Statni fond dopravni infrastruktury

c) Ministerstvo financi

20) Ministerstvo zemédélstvi administruje program:
a) program podpory ceského zemédélstvi a rybarstvi
b) Operaéni program Zemédélstvi a lesnictvi

c) Program rozvoje venkova

21) Miize prijemce dotace v nékterych pfipadech obdrzet az 100 % z nakladt projektu?
a) ano, mlze, zejména se to tyka neinvesticnich projektd
b) nemdze, vidy je zde povinnost projekt spolufinancovat

c) ano, ale pouze v pripadé velkych investi¢nich celkd

22) Na kolik let je vétSinou povinna faze udrzZitelnosti projektu?

a) 1-3roky
b) 5-10let
c¢) 10-15let

23) Na vzdélavaci projekty mohou byt pouzity prostiredky z fondu:
a) Evropského fond pro regiondlni rozvoj
b) Evropského socialniho fondu

¢) Fondu soudrznosti
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24) Nejvice financnich prostiedkl v ¢eskych operacnich programech je v:

a) OP Doprava
b) OP Zivotni prosttedi

c) OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

25) P¥ifinancovani ex—ante jsou pfijemci:
a) naklady proplaceny po ukonceni projektu
b) poskytovany zalohové platby predem

c) celd ¢astku dotace vyplacena predem

26) P¥ifinancovani zpisobem kombinovanych plateb:
a) predklada pfijemce uhrazené i neuhrazené doklady
b) predklada prijemce pouze zdlohové faktury

c) nemusi pfijemce predkladat faktury

27) P¥ivybéru indikatort v IS KP14+ musi byt vyplnéna tato datova pole:
a) Jména osob, které jsou za naplnéni indikatoru zodpovédné
b) Datum podani projektové zadosti

c) Cilova hodnota, kterou se Zadatel v projektu zavazuje dosahnout

28) P¥izasahu do investice vytvorené z fondi EU je nutné dodrzet:
a) Pozadat poskytovatele dotace o povoleni k zdsahu

b) Zajistit pozarni a stavebni dohled

c) Po dokonéeni zasahu poZadat poskytovatele dotace o proplaceni nakladd

29) Programovaci obdobi EU je na:
a) 2roky
b) 7let

c) 5Slet

30) Prvni fazi hodnoceni projektu je:
a) vybérova komise
b) vécné hodnoceni

c) kontrola formalnich naleZitosti a kontrola prijatelnosti

31) Soucasti struktury Studie proveditelnosti je:
a) presny popis planovanych vybérovych fizeni
b) technické a technologické reseni projektu

c) socio-ekonomické ndaklady a pfinosy projektu
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32) U podstatné zmény projektu:

a) neni u jejiho provedeni nezbytny souhlas RO
b) nékdy je a nékdy neni zapotiebi souhlas RO, zaleii na vysi projektu

c) je pred jejim provedenim nezbytny souhlas RO

33) V prubéhu faze udrzitelnosti musi pfijemce pravidelné predkladat:
a) Proplacené faktury
b) Zadosti o platbu

c) Zpravy o udrZitelnosti projektu

34) V ramci fizeni rizik je tato faze:
a) Popis rizikovych faktor
b) Personalni riziko

c) Zhodnoceni (analyza) rizik

35) Ve fazi udrzitelnosti projektu:
a) Nemduze probéhnout kontrola, projekt je dokoncen
b) Mdze probéhnout kontrola ze strany poskytovatele dotace

c) Mize probéhnout kontrola ze strany poskytovatele dotace, pouze se souhlasem piijemce

36) Zadost o platbu je:
a) povinna priloha projektové zadosti
b) mozZnost ziskani dodateénych financi k projektu

c) podklad k proplaceni realizovanych zpUsobilych vydaj

Spravné odpovédi

1 - a 13 - b 25 — b
2 — a 14 - b 26 — a
3 —-c¢ 15 - a 27 - ¢
4 — b 16 — a 28 - a
5 - a 17 - ¢ 29 - b
6 — a 18 — b 30 - ¢
7 - c 19 - ¢ 31 - b
8 — ¢ 20 - ¢ 32 - ¢
9 - b 21 - a 33 - ¢
10 - b 22 - b 34 - ¢
11 - ¢ 23 - b 35 - b
12 - b 24 - a 36 — ¢
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